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Radiografia de los salarios y analisis del reparto de la renta

1. INTRODUCCION

Este informe tiene como objetivo analizar la evolucion de los salarios en Hego Euskal Herria
durante el periodo desde 2008-2024, en un contexto marcado por profundas transformaciones
econdmicas, crisis sucesivas y cambios normativos de gran alcance. La crisis financiera, las
reformas laborales de 2010 y 2012, la recuperacién posterior, la pandemia y el reciente episodio
inflacionario han configurado un escenario especialmente complicado para las rentas del trabajo.
En este periodo, se han producido cambios sustanciales tanto en la intensidad del crecimiento
salarial como en su distribucién interna, asi como en la capacidad real de compra de los hogares.

El debate publico reciente se ha centrado en cuestiones como la pérdida de poder adquisitivo, la
evolucién de los margenes empresariales o el impacto del salario minimo, pero con frecuencia
estas cuestiones se abordan de forma fragmentada. Este informe parte de la idea de que la evolu-
cién salarial solo puede comprenderse plenamente si se analiza de manera integrada: atendien-
do al contexto macroecondémico, a la distribucién del valor afiadido, a la estructura del empleoy a
las politicas laborales implementadas.

A partir de este planteamiento, el informe se estructura en varios bloques complementarios.

En primer lugar, se examina el marco normativo de las principales reformas laborales y del
incremento del salario minimo sobre la dindmica salarial. En segundo lugar, el informe pone el
acento en el analisis de los salarios desde distintas dimensiones complementarias, se examina
el contexto macroecondmico en el que evolucionan las rentas salariales (distribucién funcional y
precios) para entender el margen real existente para su crecimiento. Posteriormente, se analizan
los beneficios y margenes empresariales, en la medida en que condicionan el reparto del creci-
miento econdmico y el margen para la mejora salarial. A continuacion, se analizan los salarios
desde distintas dimensiones: su evolucién nominal, su distribucién por percentiles y los factores
estructurales de desigualdad (temporalidad, sector de actividad, brecha de género y origen).
Asimismo, se estudia el salario real y su capacidad efectiva de compra, incorporando el efecto de
lainflacion y la vivienda.

El trabajo concluye con una sintesis de los principales resultados y una reflexién sobre la tra-
yectoria salarial observada en las distintas fases del ciclo econdmico. En conjunto, el informe
pretende aportar una base empirica sélida para el debate sobre salarios, desigualdad y modelo
de crecimiento en Hego Euskal Herria, contribuyendo a una discusién fundamentada en datos
sobre las condiciones de trabajo y el reparto de la riqueza en el periodo reciente.

2. IMPACTO DE LAS POLITICAS LABORALES Y
SALARIALES RECIENTES

La crisis financiera de 2008 tambaled el sistema de arriba abajo y afectd a todo el planeta
teniendo efectos devastadores econémicos y sociales a lo largo de mas de una década. Europa,
y en particular, los paises del sur del continente, sufrieron de forma drastica las consecuencias
de las politicas de recortes. La salida a esta crisis se realizé siguiendo la ortodoxia neoclasica: la
imposicion de la austeridad y la devaluacién de las condiciones de trabajo.

2.1. Reformas laborales de 2010, 2012 y 2022

Entre 2010 y 2012 se aprobaron una serie de reformas laborales que transformaron de manera
profunda el sistema de negociacién colectiva, debilitando el papel de los convenios sectoriales
y provinciales, y reforzando la capacidad unilateral de las empresas. Las reformas tenian los
siguientes objetivos:
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*  Modificar las reglas de concurrencia de convenios: quitar la prevalencia del convenio
sectorial y provincial o autonémico.

»  Facilitar los despidos para reducir la capacidad de respuesta sindical.
* Ladevaluacién de los salarios para reforzar la competitividad de las empresas.

«  Cambiar la correlacién de fuerzas existente entre el empresariado y la clase trabaja-
dora, fortaleciendo el poder empresarial para regular unilateralmente las condiciones
laborales.

La Ley 35/2010 supuso un primer giro en esta direccién al facilitar el descuelgue de las condicio-
nes pactadas en los convenios sectoriales, permitiendo a las empresas apartarse de lo acordado
sin respetar necesariamente lo establecido por la negociacion colectiva superior. Este cambio
introdujo una légica de flexibilizacion que priorizaba los intereses empresariales frente a los mar-
cos colectivos de proteccion, sentando las bases para un desplazamiento progresivo del poder
negociador hacia el ambito empresarial.

El Real Decreto-ley 7/2011, aprobado por el Gobierno del PSOE, profundizé esta dinamica al
modificar la estructura territorial de la negociacién colectiva. La reforma reforzd la prevalencia
de los acuerdos de ambito estatal y eliminé al convenio provincial o autonémico como referencia
preferente, vaciando de contenido a los niveles intermedios de negociacion. Ademas, mediante

la reserva de materias, se consolidé la sustraccién a los convenios provinciales y autonémicos
cuestiones clave como la jornada maxima anual, lo que supuso un proceso de “estatalizaciéon” de
la negociacién colectiva y una pérdida de capacidad reguladora en los ambitos mas préximos ala
realidad productiva y laboral.

La reforma laboral de 2012 (RDL 3/2012), impuesta por el Partido Popular sin participacion sin-
dical, culminé este proceso con un cambio estructural ain mas profundo. En primer lugar, amplié
de forma decisiva las posibilidades de descuelgue, permitiendo la inaplicacién de convenios (in-
cluidos los de empresa) con la mera alegacion de causas econdmicas, técnicas, organizativas o
productivas definidas de forma muy laxa. En segundo lugar, otorgé prioridad absoluta al convenio
de empresa frente a los niveles superiores en materias centrales como salarios, jornada o con-
ciliacion, consolidando una negociacién fragmentada y a la baja, teniendo en mente un modelo
sindical espafiol en el que la empresa no se toparia con plantillas sindicalmente organizadas que
hicieran frente a devaluacién salarial que pretendian con esa medida (en Euskal Herria no pudie-
ron utilizar esta prioridad aplicativa para reducir salarios por la realidad sindical diferenciada a la
espafiola con que las empresas se toparon). Por ultimo, limité la ultraactividad de los convenios

a un aflo, rompiendo la garantia de continuidad de las condiciones laborales y dejando a las per-
sonas trabajadoras expuestas a la pérdida de derechos si no se alcanzaba un nuevo acuerdo. Con
esta reforma se abarataron y facilitaron los despidos, tanto individuales como colectivos, como
medida disciplinaria para las personas trabajadoras y para reducir las respuestas sindicales
(estos elementos se mantienen en la actualidad).

En conjunto, estas reformas reforzaron el poder empresarial en la fijacion de las condiciones de
trabajo y debilitaron de forma sistematica la capacidad de la negociacion colectiva para actuar
como contrapeso frente al poder empresarial.

Todas estas medidas fueron consolidadas con la reforma laboral de 2022 (Real Decreto-ley
32/2021), a pesar de que PSOE y Podemos pactaran al principio de la legislatura que derogarian
la reforma laboral anterior. Unicamente se introdujeron unas minimas mejoras, mientras que

el grueso de las medidas previamente descritas continuaron igual: abaratamiento y facilitacion
de los despidos, permisividad a las empresas la modificacién unilateral de lo acordado con la
representacion sindical, priorizar los convenios estatales,... Solo mediante la presion sindical y
social se consiguid revertir algunas de estas cuestiones, como, por ejemplo, la prevalencia de los
convenios autonémicos.

Las reformas laborales sucesivas a la crisis de 2008 han tenido un impacto directo en la evolu-
cién salarial de las personas trabajadoras de Hego Euskal Herria, tal y como veremos a lo largo de
este informe.
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2.2. Aumento del salario minimo reciente

El ciclo reciente de aumento del salario minimo interprofesional (SMI) en el Estado espafiol se
inicia en 2019, con la negociacion de los presupuestos del Estado espafiol y con la entrada de un
gobierno de coalicion entre el PSOE y Unidas Podemos y una subida sin precedentes del 22,3%,
hasta los 900 euros mensuales. Esta decision, adoptada sin acuerdo con la patronal pero con

el apoyo de UGT y CCOQ, situd el salario minimo en el centro de la politica econémica y social.
Desde entonces, el SMI ha continuado aumentando de manera sostenida pese a la pandemia, la
crisis energéticay el reciente episodio inflacionario hasta alcanzar los 1.221 euros mensuales en
2026. En términos acumulados, el incremento supera el 60% en seis afios, convirtiéndose en una
de las principales medidas redistributivas del periodo reciente en el Estado espafiol (con menos
impacto en Hego Euskal Herria) y en un elemento recurrente de confrontacién politica entre el
gobierno, la patronal y las fuerzas conservadoras (Fernandez Romero, 2026%; ELA-MRA, 20252).

La evidencia acumulada muestra que el impacto de los aumentos del SMI ha sido muy distinto a
lo anticipado por las criticas de la derecha econémica, que advertian de una destruccién masiva
de empleo. Un elemento central de este contraste es el canal de la demanda, a menudo ausente
en los analisis centrados exclusivamente en los costes empresariales. Un estudio reciente basado
en microdatos de la Encuesta de Presupuestos Familiares y la MCVL muestra que las personas
trabajadoras afectados por la subida del SMI presentan una propension marginal al consumo
muy elevada, situada entre el 74% y el 86% (Fernandez Romero, 2026). Esto implica que la
mayor parte del aumento salarial se transforma de manera inmediata en gasto, especialmente
en bienes y servicios esenciales como alimentacion, transporte u hosteleria. Este impulso de la
demanda habria generado un efecto compensador sobre el empleo, especialmente en sectores
intensivos en trabajo, hasta el punto de que el impacto neto sobre el conjunto de los puestos de
trabajo aparece como cercano a cero cuando se tienen en cuenta tanto los efectos de costes
como los de demanda. Ademas, el salario minimo ha contribuido a elevar los salarios mas bajos
y a comprimir la estructura salarial por la parte inferior, arrastrando también al alza salarios
ligeramente superiores al umbral minimo y reduciendo la desigualdad salarial (Arribas, Cardenas
y Rial, 20241).

Aunque el salario minimo presenta ciertos desafios estructurales sefialados por la literatura
académica, estos ponen de relieve la importancia de integrarlo en un marco mas amplio de
politicas publicas. Su alcance en el empleo asalariado formal subraya la necesidad de avanzar
en la formalizacion del trabajo, mientras que su relacién con la negociacion colectiva muestra

su potencial como base garantista sobre la que construir mejoras salariales. Del mismo modo,
aungue no resuelve por si solo problemas como la segmentacién del mercado laboral, la parciali-
dad involuntaria o los modelos productivos de bajo valor afiadido, si constituye una herramienta
relevante dentro de estrategias mas amplias de mejora del empleo y transformacién productiva.
En este sentido, su eficacia redistributiva se refuerza cuando se articula con politicas laborales,
industriales y fiscales complementarias (Arribas et al., 2024; Fernandez Romero, 2026).

En el caso de Hego Euskal Herria, estas limitaciones adquieren una forma particular. Por un lado,
el salario minimo estatal resulta relativamente bajo en comparacién con el nivel de vida, el coste
de la vivienday los salarios medios de la CAPV y Navarra, lo que reduce su capacidad real para
garantizar condiciones materiales dignas. Por otro lado, el impacto del SMI es muy desigual
segln el sector: mientras que tiene una incidencia limitada en la industria o en los servicios
avanzados, es clave en sectores precarizados como los servicios, donde se concentran mujeres
y personas migrantes. En este contexto, el salario minimo estatal no corrige las desigualdades
territoriales ni sectoriales, ni permite aprovechar plenamente el potencial del salario como herra-
mienta de politica econémica de redistribucién, arraigo productivo y transformaciéon del modelo
econdmico (ELA-MRA, 2025).

! Fernandez Romero, D. et al. (2026). “Consumption Responses to the Minimum Wage”.
2 ELA Arterketa Bulegoa — Manu Robles Arangiz Fundazioa (2025). Gutxieneko Soldataren proposamen

integrala Hego Euskal Herriarentzat. Azterketak )
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3. REPARTO DEL VALOR ANADIDO Y DINAMICA DISTRIBUTIVA

Antes de analizar los salarios, vemos la necesidad de ofrecer una lectura integral del reparto de la
riquezay los mecanismos que ha utilizado el capital para mantener y aumentar sus beneficios.

3.1. PIBy distribucién funcional de la renta

ElI PIB en Hego Euskal Herria alcanzé 118.231.521 millones de euros en 2024 segun la Contabi-
lidad Regional del INE, lo que supone un incremento del 39% respecto al afio 2008, cuando se
situaba en 85.002.684 millones. Entre 2008 y 2013 el PIB experimentd una contraccion asociada
ala crisis financiera, con una caida acumulada significativa que refleja el impacto de la recesion
sobre la actividad productiva. A partir de 2014, se inicié una fase de recuperacion progresiva que
se prolongd hasta 2019, permitiendo superar los niveles previos a la crisis. La irrupcién de la
pandemia en 2020 provocd una nueva caida abrupta, aunque de caracter mas transitorio. Desde
2021, se observa una recuperacion intensa, reforzada por el impulso de la demanda y el contexto
inflacionario, que elevé el PIB nominal hasta maximos histéricos en 2024.

Grafico 1. Evolucion del PIB por territorio
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Contabilidad Regional (CR) del INE

La distribucién funcional de la renta muestra que, en el Ultimo afio disponible, la remuneracion de
las personas asalariadas representé el 47,5% del PIB, mientras que el excedente bruto de explo-
tacion (EBE) alcanzé el 42,8%. Por su parte, los impuestos sobre la produccion e importaciones
netos de subvenciones supusieron el 9,7% restante.

La comparacion histérica evidencia un desplazamiento en el reparto del valor generado desde el
inicio de la crisis financiera. En 2008, la participacion de las rentas del trabajo alcanzaba el 49,2%
del PIB. Desde entonces, su peso se ha reducido en 1,7 puntos porcentuales, lo que equivale apro-
ximadamente a 1.940 millones de euros menos en términos de participacion sobre la riqueza
generada.

En sentido contrario, el EBE ha aumentado su peso relativo, pasando del 41,9% al 42,8% del

PIB, es decir, 0,9 puntos porcentuales mas que en 2008. Este desplazamiento confirma que, a lo
largo del periodo analizado, el reparto funcional de la renta ha evolucionado en favor del exce-
dente empresarial y en detrimento de la participacién de las rentas salariales en el conjunto de la
economia.
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Grafico 2. Distribucion funcional de la renta en HEH
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El analisis de la evolucion de estos dos indicadores revela un patrén continuo de desequilibrio en
el reparto del crecimiento econdmico entre trabajo y capital. Tras la crisis financiera, entre 2008
y 2013, la remuneracion de las personas asalariadas experimentd un descenso significativo,
reflejo de los procesos de devaluacion salarial (en parte por las reformas laborales aplicadas),
destruccion de empleo y precarizacion en el ambito del trabajo. En ese mismo periodo, el exce-
dente empresarial se redujo en menor medida y comenzé a recuperarse antes, evidenciando que
el ajuste econdmico se trasladé de forma desproporcionada sobre el trabajo.

Durante la fase de crecimiento posterior (2014-2018), ambas variables crecieron, pero lo hi-
cieron a ritmos claramente diferentes. El EBE aumenté con mayor intensidad, mientras que la
remuneracion asalariada avanzé de

forma mas moderada, sin recuperar ple- Grafico 3 Evolucion de la remuneracion de las personas
namente el terreno perdido. Esta evo- asalariadas y del excedente bruto de explotacion (EBE) en
lucién confirma que la expansiéon eco- HEH, expresadas como indices con base 2008 = 100.
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alcanzando en 2024 valores significativamente superiores. Por el contrario, la remuneracion
asalariada real crecié de forma mas lenta y limitada (teniendo en cuenta el récord de cotizantes).
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Esta divergencia pone de manifiesto que, incluso en un escenario de recuperacion, los beneficios
empresariales aumentan en mayor medida que la remuneracion total real, agravando el desequi-
librio distributivo.

3.2 Mecanismos de ajuste y reparto del valor entre trabajo y capital

El andlisis de la distribucion funcional de la renta ha mostrado cémo se reparte el valor generado
entre rentas del trabajo y excedente empresarial. Sin embargo, para comprender plenamente esa
evolucion es necesario profundizar en los mecanismos que la han hecho posible. En particular,
resulta imprescindible analizar el comportamiento de los precios, distinguiendo entre los precios
de consumo (IPC) y los precios vinculados al proceso productivo (deflactores del PIB y del VAB).
Esta comparacion permite identificar silos shocks econdmicos se han absorbido mediante una
reduccién de margenes, a través de un ajuste salarial o mediante el traslado de precios.

Dividir el periodo en dos etapas, 2008-2018 y 2019-2024, permite observar dinamicas clara-
mente diferenciadas. Mientras la primera fase estuvo marcada por la crisis financiera y un ajuste
prolongado, la segunda se caracteriza por un intenso repunte inflacionario tras la pandemiay la
crisis energética. Analizar conjuntamente la evolucién de los deflactores, el excedente empresa-
rial y la remuneracién de asalariados en cada etapa permite identificar quién ha asumido el coste
de los distintos shocks econémicos y como se ha configurado el reparto efectivo del nuevo valor
generado.

3.2.1. Periodo 2008-2018: ajuste via salarios y contencion de precios productivos

Durante el periodo 2008-2018, marcado por la crisis financiera y la posterior recuperacion,

la evolucién de los precios mostrd una clara divergencia entre los precios de consumo (IPC) y
los precios asociados al proceso productivo (deflactor PIB y VAB). El analisis de los deflactores
del PIBy del Valor Afladido Bruto permite intuir que las presiones inflacionarias no tuvieron su
origen principal en la produccioén interna, sino que respondieron a factores exdgenos al proceso
productivo, lo que apunta a un contexto de inflacién de caracter mayoritariamente importado.

En este periodo, el Indice de Precios de Consumo (IPC) acumulé un crecimiento del 11,9%, muy
superior al registrado por los deflactores del PIB (2,6%) y del Valor Afiadido Bruto (0,9%). Esta
divergencia indica que el encarecimiento de los precios de consumo no se trasladé de forma
significativa a los precios de produccién ni al valor generado por las empresas.

En paralelo, el excedente bruto de explotacion crecié un 13,8% en el conjunto del periodo en
Hego Euskal Herria, a pesar del reducido crecimiento de los precios productivos®. Esta evolucién
evidencia que las empresas lograron mantener y ampliar su excedente sin necesidad de recurrir
a aumentos generalizados de precios, apoyandose en otros mecanismos de ajuste.

En este contexto, la remuneracién total de los asalariados se estancé con una leve subida del
0,9%, claramente por debajo de la evolucién del IPC y del EBE. Este comportamiento refleja un
ajuste salarial, que contribuyé a absorber parte de las tensiones inflacionarias sin trasladarlas al
proceso productivo.

La combinacion de una contencion de los precios de produccién, una expansién del excedente
empresarial y un estancamiento de la remuneracién de los asalariados sugiere que el ajuste
macroecondmico del periodo se realizé fundamentalmente a través del factor trabajo. La esta-
bilidad relativa de los precios productivos no se sostuvo mediante una reduccién estructural de

3 Al mismo tiempo, hubo una reduccién del coste de financiamiento, asi como una bajada de la recaudacion
del Impuesto de Sociedades.



Radiografia de los salarios y analisis del reparto de la renta

los margenes empresariales, sino a través de un ajuste salarial que se realizé como consecuencia
de la reforma laboral, lo que permitié preservar la competitividad empresarial en un contexto de
crisis y recuperacion.

Grafico 4: Evolucion del IPC y de los deflactores del PIB y VAB en Hego Euskal Herria, expresadas como
indices con base 2008 =100.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del CRE del INE

3.2.2. Periodo 2018-2024: traslado de precios y consolidacion del excedente
empresarial

El periodo 2018-2024 presenta una dinamica sustancialmente distinta a la observada en la
etapa anterior, marcada por el impacto de la pandemia, la crisis energética y un intenso repunte
inflacionario. A diferencia del periodo 2008-2018, los precios asociados al proceso productivo
crecieron de forma muy significativa. En este segundo periodo, el deflactor del PIB aumentd un
21,5% y el del VAB un 19,6%, tasas incluso superiores a la evolucién del IPC (19,3%). Este com-
portamiento indica que las empresas han tenido una elevada capacidad para trasladar el aumen-
to de los precios al valor generado, incrementando los precios de produccién y evitando que el
shock inflacionario se tradujera en una compresion generalizada de los margenes.

En este contexto, la remuneracién total de los asalariados crecié un 26,3%, una tasa superior al
incremento del excedente bruto de explotaciéon, que aumenté un 23,4%. Este dato refleja que,

en términos nominales, una parte relevante del nuevo valor generado se ha canalizado hacia las
rentas del trabajo, en un entorno marcado por la presién sindical, el aumento del salario minimo y
determinadas medidas de proteccién de rentas tras la pandemia.

No obstante, esta evolucion no debe interpretarse como una mejora plena de las condiciones
salariales. En primer lugar, como veremos a continuacion, el crecimiento de la remuneracién de
las personas asalariadas se produce en un contexto de fuerte aumento de los precios, lo que
limita su impacto sobre el poder adquisitivo real. En segundo lugar, el incremento agregado de la
remuneracion asalariada incorpora también el efecto de la evolucién del empleo, que se situa en
récord de cotizantes, por lo que no implica necesariamente una recuperacion equivalente de los
salarios reales por persona trabajadora.

Por tanto, podemos decir que la inflacién no ha sido absorbida mediante una reduccién de los
margenes empresariales, sino que se ha trasladado en gran medida a los precios.
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4. BENEFICIOS Y MARGENES EMPRESARIALES

4.1. Estado espaiiol

Los datos del Observatorio de Margenes Empresariales ofrecen una visién detallada de cémo han
evolucionado los margenes sobre ventas de las empresas no financieras, con informacién basada
en declaraciones del Impuesto sobre Sociedades, el IVA y las retenciones por rendimientos del
trabajo. Aunque estos datos proceden del contexto espafiol agregado, constituyen un referente
indispensable para comprender tendencias similares en Hego Euskal Herria, dado que gran parte
de las unidades productivas de Hego Euskal Herria opera dentro de los mismos mercados y
estructuras empresariales que las del conjunto del Estado espafiol.

El margen unitario sobre ventas, que mide el excedente bruto de explotacion en relacién con la
facturacion total, muestra una trayectoria claramente ascendente tras el shock de la pandemia.
Después de la caida de 2020, los margenes se recuperaron con fuerza en 2021 y, especialmente,
en 2022 y 2023, en paralelo al episodio inflacionario. En 2024, el indicador se situé en el 8,4%,
alcanzando maximos histéricos en la serie publicada por el Observatorio de Margenes Empresa-
riales. Este comportamiento indica que el aumento de los costes energéticos y de otros insumos

no se tradujo en una compresiénde  Grsfico 5. Evolucién del margen unitario sobre ventas y margen
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tenido en una senda elevada durante el periodo inflacionario. En 2024 alcanzé el 35,8%, también
en maximos histéricos. Esto implica que mas de un tercio del valor afiadido generado (una vez
descontados los consumos intermedios) se ha transformado en excedente bruto de explotacién.
Desde una perspectiva distributiva, el mantenimiento de este nivel en un contexto de recupera-
cién salarial indica que la mejora de los salarios no se ha producido a costa de una compresién
significativa de los margenes empresariales, sino coexistiendo con una elevada participacion del

capital en el valor generado.

El comportamiento de los margenes ha sido heterogéneo entre sectores, lo que sugiere que la
capacidad de las empresas para mantener o ampliar sus margenes depende de las caracteris-
ticas productivas y competitivas de cada rama de actividad. En algunos sectores, como ciertos
servicios y actividades industriales, se observa una consolidacion de margenes altos, mientras
que en otros (por ejemplo, en ramas directamente vinculadas con insumos energéticos) la evolu-

cién es mas variable.
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La recuperacion de los margenes empresariales y su posicion en niveles elevados respalda la
interpretacién de que los beneficios empresariales no se han contraido de forma permanente y
que, en el conjunto del ciclo econdmico reciente, han mantenido un peso importante frente a la
remuneracion del trabajo.

4.2. Hego Euskal Herria

Los datos para las empresas de Hego Euskal Herria muestran que el peso de los gastos de perso-
nal sobre los ingresos de explotacién se ha mantenido muy estable a lo largo de la Ultima década.
En 2015, representaba el 14,32%, y en 2024, se situd en el 14,60%, una variacion minima en casi
diez afios. El Unico repunte significativo se produjo en 2020, cuando alcanzé el 15,96%, en un
contexto excepcional de caida de ingresos. Sin embargo, ese aumento no se consolidd y el ratio
volvié posteriormente a su franja habitual. No se observa, por tanto, una tendencia estructural al
alza del coste laboral sobre los ingresos empresariales.

La evolucion de los margenes, en cambio, es claramente expansiva. El margen empresarial bruto
(EBITDA sobre ingresos) paso del 14,09% en 2015 al 18,42% en 2024, tras alcanzar un maximo
del 20,85% en 2023. Es decir, la capacidad de generar excedente por cada euro vendido aumen-
t6 de forma sostenida y se situé muy por encima de los niveles previos a la pandemia. A su vez,
la rentabilidad final (resultado sobre ingresos) practicamente se duplicd: del 7,47% en 2015 al
13,24% en 2024, con un pico del 14,17% en 2023. No se trata de una mejora puntual, sino de un
salto estructural en la proporcién de ingresos que termina convirtiéndose en beneficio.

Es decir, que mientras el salario mantuvo un peso estable en torno al 14-15% de los ingresos, los
margenes empresariales se ampliaron con fuerza y batieron sus propios registros recientes. El
excedente crece, pero no se redistribuye en la misma proporcién hacia el trabajo. Los datos no
muestran un desbordamiento salarial; muestran una expansion clara y sostenida de los benefi-
cios. Esto evidencia que, pese al aumento de los costes laborales, los margenes empresariales se
han expandido de forma significativa.

Grafico 6. Evolucion de la rentabilidad final, margen bruto y costes laborales de las empresas de Hego
Euskal Herria
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Registro Mercantil
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5. RENTA, SALARIOS Y CLASES

Tal y como muestran Piketty y Saez (2003), desde la década de 1970 los ingresos de los percen-
tiles superiores —especialmente el 10% y el 1% mas rico— han aumentado con fuerza, desmin-
tiendo la hipétesis de Kuznets (1953) sobre una reduccion automatica de la desigualdad con

el desarrollo. Este incremento no se explica Unicamente por la recuperacion de las rentas del
capital, sino también por el fuerte crecimiento de los salarios en la clspide de la distribucién, en
un contexto de desregulacion y financiarizacion que transforma los sistemas de remuneracion y
refuerza las retribuciones directivas.

En este sentido, para comprender la estructura de clases no basta con analizar la evolucion de la
distribucion funcional de la renta entre trabajo y capital. Resulta igualmente necesario observar
como se compone la renta a lo largo de la distribucién, es decir, como varia el peso relativo de las
distintas fuentes de ingreso por quintiles o percentiles de poblacién. Este enfoque permite captar
transformaciones internas en el propio grupo de asalariados y, en particular, identificar el papel
creciente de los salarios mas elevados en la parte alta de la distribucién.

El grafico muestra cémo cambia la composicion de la renta equivalente a lo largo de toda la
distribucion de ingresos en Hego Euskal Herria, a partir de los microdatos de la Encuesta de
Condiciones de Vida (2022). Los hogares se ordenan por percentiles de renta equivalente y, para
cada tramo, se observa el peso relativo de cada fuente de ingreso.

Un primer resultado es que los salarios tienen un peso relevante en practicamente toda la
distribucion. Incluso en el tramo mas bajo (PO-P10), representan el 53,1% de la renta, y entre el
P20y el P80 se situan de forma bastante estable entre el 55% y el 66%, alcanzando un maximo
del 66,1% en el P70-P80. Esto confirma que existen asalariados en todos los tramos de renta,
aunque la funcién econdmica del salario varia segun la posicion distributiva.

Grafico 7. Composicion de la renta por deciles
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En la parte baja de la distribucidn, el rasgo distintivo no es la ausencia de salarios, sino el mayor
peso de las transferencias y, en menor medida, del trabajo por cuenta propia. En el P10-P20, por
ejemplo, las transferencias suponen el 43,8% de la renta, practicamente al mismo nivel que los
salarios (47,4%). En el PO-P10 alcanzan el 16%, y el trabajo por cuenta propia llega al 17,6%. Esto
indica que, en los tramos mas vulnerables, el trabajo no garantiza por si solo ingresos suficientes
y que el sistema de proteccion social cumple una funcién decisiva de sostén. En estos tramos
bajos y medios-bajos, tanto el salario como el trabajo por cuenta propia funcionan fundamen-
talmente como ingresos de subsistencia. El salario remunera directamente el tiempo de trabajo
y sitla a los hogares en una relacion clara de dependencia respecto al empleo, mientras que el
trabajo por cuenta propia adopta mayoritariamente la forma de pequefios auténomos y micro-
productores que, aunque formalmente sean propietarios de sus medios de produccién y estén
regulados por contratos mercantiles, no controlan realmente el valor que generan. Estos trabaja-
dores asumen los costes, adelantan capital propio y soportan el riesgo econdémico, pero operan
en condiciones de fuerte subordinacién a mercados, empresas o plataformas que fijan precios y
condiciones, lo que configura una posicién de clase materialmente similar (o incluso mas preca-
ria) que la del trabajo asalariado estandar.

En los tramos medios (aproximadamente entre el P30 y el P80), el salario se consolida como la
fuente central de ingresos. En el P50-P60 representa el 61,8% y en el P70-P80 el 66,1%, mien-
tras que las rentas del capital se mantienen en niveles muy reducidos (en torno al 2-4%). Aqui la
reproduccion material depende fundamentalmente del empleo, y la posiciéon social esta definida
por la insercién en el mundo laboral.

En la parte alta de la distribucion se observa un cambio cualitativo. A partir del P90, el salario
sigue teniendo un peso importante (57% en el P90-P95 y 57,8% en el P95-P99), pero aumentan
claramente las rentas del capital y, sobre todo, el trabajo por cuenta propia. En el P95-P99, los
rendimientos del capital alcanzan el 9,8%, y en el tramo P99-P99.9 el trabajo por cuenta propia
se eleva hasta el 26,9%. En el percentil mas alto (P99.9-P100), la composicion se transforma

de manera mas marcada: el trabajo por cuenta propia pasa a representar el 55,6% de la renta,
mientras que los salarios caen al 30,7%.

Asi, los datos muestran que el salario atraviesa toda la estructura social, pero no cumple la mis-
ma funcidn en todos los tramos. En la base y en el centro de la distribucion opera como ingreso
de subsistencia o como principal mecanismo de reproduccion del hogar asalariado tipico. En la
cuspide, en cambio, convive y se combina con ingresos empresariales y patrimoniales, y pierde
centralidad frente a formas de renta asociadas al control de activos y a la propiedad.
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6. ANALISIS DEL SALARIO NOMINAL

6.1. Evolucion del salario medio

La evolucion de los salarios puede analizarse a partir de distintas fuentes estadisticas, que
difieren tanto en el concepto de salario que miden como en su metodologia. Estas diferencias
condicionan la interpretacion de los resultados, por lo que resulta necesario explicitar las fuentes
disponibles y justificar la eleccion realizada en este informe (ver anexo metodoldgico).

En este apartado se muestran, a modo comparativo, los datos mas recientes disponibles de cada
una de las fuentes y su evolucién. En la CAPV, el salario medio presenta niveles superiores a los
de Navarra, si bien las cifras exactas difieren segun la fuente estadistica considerada. La siguien-
te tabla resume los datos mas recientes disponibles para cada territorio en 2024.

Tabla 1. Salario medio en 2024

EES* EPA EACL Dip. Gipuzkoa
CAPV 35.089 33.719 30.840 30.922
Navarra 32.168 31.069 29.661 X

(*) En el caso de la EES, conviene sefialar que el Ultimo dato disponible corresponde a 2023,
se ha realizado una media del incremento del afio 2024 del EACL y EPA y se ha aplicado.

En el conjunto del periodo 2008 a 2024, todas las fuentes registraron un incremento de los sala-
rios, aunque con intensidades distintas. Las cifras acumuladas muestran aumentos en un rango
amplio: el 22% en la CAPV'y 29% en Navarra en la Encuesta Anual de Coste Laboral (EACL),
cerca del 29% en los datos tributarios de Gipuzkoa, aproximadamente un 33% (CAPV) y 38%
(Navarra) segun la EPA, y hasta un 37% segun la Encuesta de Estructura Salarial (EES) en am-
bos territorios. Estas diferencias reflejan, por un lado, los distintos conceptos salariales utilizados
(coste salarial, salario medio declarado o salario bruto anual) y, por otro, los efectos de composi-
cién del empleo y de cobertura sectorial propios de cada fuente.

Si se observa especificamente el periodo 2008-2018, los incrementos salariales fueron mode-
rados en ambos territorios. En Navarra, las subidas acumuladas segun las distintas fuentes se
situaron entre el 8,5% y el 13%, con una media aproximada del 10,3%. En la CAPV, el crecimiento
fue alin mas contenido, oscilando entre el 6,1% (EPA) y el 11,4% (EES), con una media en torno
al 8,3%. Estos datos confirman que la recuperacion econdémica posterior a la crisis no se tradujo
en incrementos salariales intensos, especialmente en la CAPV, donde el avance fue mas débil, y
también muestran que las reformas laborales tuvieron un impacto directo en que esta evolucién
salarial fuera asi.
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Si se acota el andlisis al periodo 2019-2024, marcado por la pandemiay el repunte inflacionario,
se aprecia una mayor convergencia entre las fuentes. Tanto los datos de Gipuzkoa, como la EPAy
la EES, coinciden en sefialar un crecimiento salarial acumulado en torno al 19-20% en el caso de
la CAPV, lo que sugiere una respuesta salarial relativamente homogénea en estos afios. La EACL,
sin embargo, registra un aumento sustancialmente menor, del 12,2%. En el caso de Navarra, las
tres fuentes analizadas muestran una subida del 16-17% en el periodo mas reciente.

En términos anuales, esta diferencia entre etapas resulta ain mas clara. Entre 2008 y 2018, el in-
cremento medio anual del salario se situd en torno al 1% en Navarra y al 0,8% en la CAPV, lo que
evidencia una década de avances muy contenidos. En cambio, entre 2019 y 2024, el crecimiento
medio anual ascendié aproximadamente al 3,4% en ambos territorios. Esta lectura coincide con
lo sefialado en los apartados anteriores: la primera etapa estuvo marcada por una dindamica de
ajuste y moderacion salarial, mientras que en la segunda, en un contexto de fuerte inflaciéon y
cambios normativos, el crecimiento nominal de los salarios fue mas intenso, aunque condiciona-
do por el entorno inflacionario general.

Graficos 8 y 9. Evolucion del salario medio segtin fuente estadistica en la CAPV (arriba) y Navarra (abajo)
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6.1.1. Salario medio por sexo

Seglin los datos de la EES, los hombres percibieron en 2023 salarios de 35.600 euros en la CAPV
y 34.623 en Navarra; mientras que las mujeres 31.038 en la CAPV y 27.462 en Navarra. En 2023
la brecha salarial se situé en el 20,7% en Navarray en el 12,8% en la CAPV, lo que evidencia una
diferencia territorial significativa.

En el periodo 2008-2023, los salarios nominales aumentaron para ambos sexos. En Navarray en
la CAPV, los salarios femeninos aumentaron en torno a un 43% en el periodo analizado, mientras
que los masculinos lo hicieron un 30% en Navarra y un 26% en la CAPV. Este mayor dinamismo
relativo de las remuneraciones femeninas explica la reducciéon progresiva de la brecha salarial en
los dos ambitos, especialmente a partir de la segunda mitad de la década pasada y con mayor
intensidad desde 2019. No obstante, el punto de partida (con diferencias salariales amplias)
condiciona que, pese a la convergencia, la desigualdad persista.

Aunque en ambos casos se ha producido una reduccién respecto a los niveles maximos obser-
vados a comienzos de la década de 2010, Navarra mantiene una distancia salarial de género
considerablemente mayor. La mejora relativa se apoya en el mayor crecimiento de los salarios
femeninos, impulsado en parte por la revalorizacién de los tramos salariales mas bajos, pero la
persistencia de una brecha de dos digitos confirma que contindan operando factores estructu-
rales vinculados a la segregacién sectorial, la parcialidad y la distinta posicién ocupacional de
mujeres y hombres en el mundo del trabajo.

Graficos 11y 12. Evolucion del salario medio por sexo en la CAPV (izq.) y Navarra (der.)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la EES

6.1.2. Salario medio por origen

El analisis por origen refleja una estructura salarial fuertemente segmentada. En 2008, las perso-
nas trabajadoras extranjeras percibian salarios medios de 17.660 euros en Navarra y 17.483 euros
en la CAPV, muy por debajo de los niveles salariales de la poblacion de origen estatal. En 2023,
sus salarios ascendieron a 23.152 euros en Navarra 'y 21.719 euros en la CAPV, lo que muestra un
crecimiento nominal, aunque insuficiente para cerrar la distancia estructural existente. Frente a
ello, los salarios medios de las personas de origen estatal alcanzaron los 31.908 euros en Navarra
y 34.411 euros en la CAPV en 2023, consolidando una diferencia amplia en ambos territorios.

La brecha salarial por origen se sitlla en 2023 en el 274% en Navarray en el 36,9% en la CAPV,
evidenciando una desigualdad especialmente acusada en esta ultima. A diferencia de la evo-
lucién observada por género, donde se aprecia una tendencia clara de reduccion, la distancia
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por nacionalidad sigue siendo muy elevada y apunta a factores estructurales mas profundos:
concentracion de personas migradas en sectores de menor valor afiadido, mayor temporalidad,
menor estabilidad contractual y menor acceso a puestos de mayor cualificaciéon. En consecuen-
cia, aunque se produce una mejora nominal generalizada, la segmentacién del conjunto de los
puestos de trabajo por origen continla siendo un elemento central de desigualdad salarial.

6.2. Distribucion del salario nominal

6.2.1. Analisis por percentiles

El analisis por percentiles permite observar como ha evolucionado la distribucién salarial mas
alla del salario medio, identificando qué tramos salariales concentran las ganancias y cuales
quedan rezagados. En una primera etapa, entre 2008 y 2018, |a evolucién salarial presenté com-
portamientos diferenciados entre Navarra y la CAPV. En Navarra, todos los percentiles registra-
ron incrementos en términos nominales: el percentil 10 aumenté un 16,7%, el cuartil inferior un
14%, la mediana un 10,4%, el cuartil superior un 11% y el percentil 90 un 15,5%. Este crecimiento
generalizado no implica, sin embargo, una distribucién homogénea de las mejoras, ya que las di-
ferencias absolutas son muy significativas: mientras los salarios mas bajos aumentaron en torno
a 1.512 euros, los salarios del percentil 90 lo hicieron en 5.873 euros.

Enla CAPV, por el contrario, la evolucién durante este mismo periodo muestra una clara polariza-
cion. Los salarios mas altos (P90) y el cuartil superior aumentaron en torno a un 15%, mientras
que los salarios mas bajos retrocedieron: el percentil 10 cayé un 1,71% y el cuartil inferior apenas
crece un 5,18%. En términos absolutos, esta divergencia fueron alin mas marcada: los salarios
mas bajos disminuyeron en unos 171 euros, mientras que los salarios del percentil 90 aumen-
taron en torno a 6.205 euros. Esta dinamica evidencia que, durante la etapa posterior a la crisis
financiera, el crecimiento salarial en la CAPV se concentré de forma muy acusada en los tramos
altos de la distribucién, reforzando la desigualdad salarial.

En una segunda etapa, a partir de 2019, se observa un cambio relevante en la pauta distributi-
va en ambos territorios. En este periodo, los salarios mas bajos experimentaron incrementos
superiores en términos porcentuales, impulsados fundamentalmente por el aumento del salario
minimo y por una mayor presion normativa y negociadora en la parte baja de la escala salarial.
Sin embargo, aunque los porcentajes de crecimiento son mas favorables para los tramos infe-
riores, las diferencias en términos absolutos siguen siendo muy elevadas: los salarios mas altos
contindan acumulando incrementos en euros muy superiores.

Grafico 13 y 14. Evolucion del salario segiin percentiles en la CAPV (izq.) y en Navarra (der.)
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6.2.2. Desigualdad salarial (Ratios P90/P10)

El cociente P90O/P10 permite sintetizar en un tnico indicador la distancia existente entre los ex-
tremos de la distribucion salarial. A diferencia del analisis por percentiles individuales, este ratio
no describe la evolucion de cada tramo por separado, sino que captura la brecha relativa entre
los salarios mas altos y los mas bajos, ofreciendo una medida directa de desigualdad.

Durante los afios posteriores a la crisis financiera, el aumento del cociente no se debié a un
crecimiento extraordinario de los salarios altos, sino a la pérdida de posicion relativa de los sala-
rios mas bajos. La destruccién de empleo, la mayor incidencia de la temporalidad y la debilidad
negociadora entre quienes cobran salarios mas bajos provocaron un deterioro del percentil 10
que amplid la distancia respecto al percentil 90. La desigualdad, por tanto, se incrementé funda-
mentalmente por la base de la distribucién y no por un incremento sustancial de los salarios mas
altos.

En la fase posterior de recuperacién, especialmente a partir de 2018-19, el fortalecimiento del
salario minimo y la reactivacién del empleo impulsaron una mejora mas intensa en los tramos
bajos, lo que contribuyé a estabilizar e incluso reducir parcialmente la brecha. No obstante, la
distancia sigue siendo elevada: en la actualidad, el 10% de salarios mas altos percibe de media
4,11 veces mas que el 10% mas bajo en la CAPV y 3,77 veces mas en Nafarroa. Estas magnitudes
reflejan que, aunque la desigualdad dejé de ampliarse con la misma intensidad que en la etapa de
crisis, la estructura salarial continia mostrando una separacién significativa entre los extremos
de la distribucién.

Grafico 15. Diferencia entre el 10% de salarios mas altos (P90) y el 10% de salarios mas bajos (P10)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta de Estructura salarial (INE, 2023)

Actualmente, la distribucién salarial muestra una desigualdad muy marcada, con una fuerte
concentracion de personas trabajadoras en los tramos bajos y una expansién exponencial de los
salarios en la parte alta de la distribuciéon. EI 50% de las personas trabajadoras se sitla por deba-
jo de uningreso salarial anual de en torno a 25.582 euros, lo que indica que la mitad de la fuerza
de trabajo se concentra en un espacio salarial relativamente estrecho. A partir de este punto,

los incrementos entre deciles se amplian de forma progresiva, especialmente en los tramos
superiores: mientras que los saltos salariales entre los primeros deciles son moderados, el Iimite
superior del decil 9 ya supera los 51.143 euros anuales, y el extremo superior de la distribucién
se dispara muy por encima de este umbral. Esta dinamica evidencia que la desigualdad salarial
no responde a una progresion lineal, sino a una estructura claramente polarizada, en la que una
minoria concentra niveles salariales muy alejados de los de la mayoria de personas trabajadoras.
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Figura 1. Salario anual por deciles en Hego Euskal Herria (en euros)
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la Encuesta de Estructura Salarial (INE, 2022)

6.3. Factores estructurales de desigualdad

Para analizar la desigualdad salarial, es necesario ir mas alla de las medias y analizar cémo se
distribuyen los salarios. Por ello, en este apartado analizaremos la densidad del salario, es decir,
la distribucién completa de los salarios por horay anuales a lo largo de toda la escala salarial. La
densidad permite observar en qué tramos salariales se acumulan mas personas trabajadoras y
cémo se configuran las colas superiores e inferiores de la distribucion. A diferencia de una simple
media, este enfoque permite identificar procesos de concentracion en los salarios bajos, ausen-
cia en los tramos altos o segmentaciones internas que no siempre son visibles con indicadores
agregados.

Concretamente, se estudian las diferencias asociadas al tipo de contrato y jornada, la estructura
sectorial y el ambito de negociacién colectiva, asi como las brechas vinculadas al género y al
origen. El objetivo no es Unicamente describir desigualdades, sino identificar cémo las distintas
caracteristicas del trabajo (parcialidad, temporalidad, insercién sectorial, encuadre convencio-
nal o pertenencia a determinados colectivos) configuran trayectorias salariales diferenciadas y
estructuralmente jerarquizadas, configurando un sistema que organiza el acceso a los tramos
mejor remunerados y concentra determinados colectivos en posiciones sistematicamente peor
pagadas. El analisis que sigue permite visualizar esta arquitectura de desigualdad y comprender
coémo se reproduce a través de las instituciones laborales y la estructura productiva.
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6.3.1. Temporalidad y parcialidad

Los graficos muestran que la parcialidad constituye uno de los principales ejes de segmentacién
del conjunto de los puestos de trabajo en Hego Euskal Herria. La distribucién del salario por hora
en la jornada parcial se concentra claramente en los tramos mas bajos y presenta una media
inferior a la de la jornada completa, con una media de salario por hora de 14,6 euros, siendo el
salario por hora de los trabajos a jornada completa de 20,5 euros de media. Esta diferencia no
puede atribuirse Unicamente a un menor nimero de horas trabajadas, ya que el analisis se reali-
za en términos horarios, lo que indica una penalizacién salarial directa asociada a la parcialidad.
Ademas, la practica ausencia de empleo a tiempo parcial en los tramos altos del salario por hora
sugiere que este tipo de jornada funciona como un segmento estructuralmente subordinado, con
escasas oportunidades de acceso a ocupaciones mejor remuneradas.

Grafico 16 y 17. Distribucién del salario por hora segiin tipo de jornada (izq.) y segtin tipo de contrato
(der.) en Hego Euskal Herria
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la Encuesta de Estructura Salarial (INE, 2022)

En el caso de la temporalidad, la segmentacion es menos abrupta, pero igualmente significativa.
Aunque los contratos temporales no se concentran exclusivamente en los salarios mas bajos, su
distribucion aparece recortada en los tramos superiores, y la media salarial por hora es inferior
a la de los contratos indefinidos: de 19,2 euros frente a los 20 euros la hora de los contratos
indefinidos. Esto apunta a que la temporalidad no sélo introduce inestabilidad laboral, sino que
también limita las posibilidades de progresion salarial, actuando como un techo que dificulta el
acceso a los trabajos peor remunerados.
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6.3.2. Diferencias sectoriales y ambito de negociacion

El andlisis sectorial* del salario por hora muestra una jerarquia salarial muy marcada entre ramas
de actividad. En la parte alta de la distribucién se sitian claramente el suministro de energia
eléctrica, gas y vapor (D) y las actividades financieras y de seguros (K), con salarios muy su-
periores al resto (40 euros la hora de media y 30 euros la hora de media, respectivamente). A
continuacién aparecen las actividades profesionales, cientificas y técnicas (M) y la informacion

y comunicaciones (J), que también concentran una parte relevante de los salarios mas elevados,
cerca de los 20 euros la hora. En el extremo opuesto se encuentran sectores como la hosteleria
(1), las actividades administrativas y servicios auxiliares (N), otros servicios (S) y las actividades
artisticas, recreativas y de entretenimiento (R), donde los salarios por hora son sensiblemente
mas bajos, inferiores a 20 euros la hora de media.

Grafico 18. Salario medio por hora por sector en Hego Euskal Herria
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la Encuesta de Estructura Salarial (INE, 2022)

4 A: Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, B: Industrias extractivas; C: Industria manufacturera; D:
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; E: Suministro de agua, actividades de
saneamiento, gestién de residuos y descontaminacién; F: Construccion; G: Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas; H: Transporte y almacenamiento; |: Hostelerfia;

J: Informacién y comunicaciones; K: Actividades financieras y de seguros; L: Actividades inmobiliarias; M:
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; N: Actividades administrativas y servicios auxiliares; O:
Administracion publica y defensa; Seguridad Social obligatoria; P: Educacion; Q: Actividades sanitarias y de
servicios sociales; R: Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; S: Otros servicios; T: Activida-
des de los hogares como empleadores de personal doméstico y productores de bienes y servicios para uso
propio; U: Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales.
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El ambito de negociacién colectiva introduce un segundo eje clave de segmentacion. Los graficos
muestran que los convenios estatales y autonémicos concentran los salarios horarios mas bajos,
con distribuciones muy comprimidas y escasa presencia en los tramos altos: de media, en los
puestos de trabajo que se rigen por convenios estatales se cobra de media 15,5 euros la hora, y
en los convenios de ambito autonémico, 16,9 euros. Por el contrario, los convenios de empresa o
de centro de trabajo presentan medias salariales claramente superiores y una mayor dispersion,
con una presencia significativa en los salarios mas elevados: se cobran 22,7 euros la hora cuando
se tiene un convenio a nivel de empresay 24,7 a nivel de centro de trabajo. Esto sugiere que la
descentralizacion (y por el contrario, la centralizacion) de la negociacién no es neutral: como mas
descentralizado es el ambito de negociacién, mayores salarios. Pero esto no solamente se puede
atribuir a la dimensién del ambito, sino que es la existencia de un sindicalismo de contrapoder
mayoritario a nivel autonémico, sector y de empresa la que permite capturar mejores salarios,
mientras que la negociacion supraempresarial y especialmente a nivel estatal tiende a fijar suelos
salariales bajos. Esta realidad se da, mayoritariamente en el sector de la industria, teniendo el
sector servicios menos peso. Este hecho no es casual, ya que las reformas laborales de 2010-
2012 obligaron a buscar vias de mejora de condiciones de trabajo en dmbitos de empresay
centros de trabajo. Ademas, si en vez de analizar los datos de Hego Euskal Herria analizamos los
del conjunto del Estado, vemos como los convenios autondémicos presentan niveles salariales
menores que los estatales, hecho que confirma la relacion de causalidad con el modelo sindical, y
no con la dimension del ambito de negociacion.

Grafico 19. Distribucion del salario por hora en Hego Euskal Herria
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la Encuesta de Estructura Salarial (INE, 2022)
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6.3.3. Brecha de género

Grafico 20. Distribucion del salario anual en HEH por sexo

Tal y como se ha sefialado, la retribucién
anual muestra de forma sintética la
magnitud de la brecha salarial de género
en Hego Euskal Herria. La distribucion
de ingresos evidencia que las mujeres se
concentran en los tramos mas bajos, con
una retribucién anual media bruta de
26.164 euros, mientras que los hombres
presentan una media superior (31.179
euros anuales brutos) y una mayor pre-
sencia en los niveles salariales altos, con
una cola claramente mas larga. Este pa-
trén refleja una desigualdad persistente
en los ingresos anuales que no puede
explicarse por un unico factor, sino por la
acumulacién de diferencias a lo largo del
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Fuente: Elaboracion propia con microdatos de la EES (2022)

Un primer elemento explicativo es la diferencia en las horas trabajadas. La jornada anual pactada
de las mujeres aparece desplazada hacia valores mas bajos, lo que indica una mayor incidencia
de jornadas reducidas y trayectorias laborales mas fragmentadas. De media, las mujeres traba-
jan 1477 horas anuales, mientras que los hombres, 1616. Esta menor disponibilidad horaria esta
estrechamente relacionada con la desigual distribucién de los trabajos de cuidados y de repro-
duccién social, que siguen recayendo mayoritariamente sobre las mujeres. Como resultado, ellas
asumen una menor carga de horas remuneradas y tienen menos acceso a horas extraordinarias
0 a horarios extendidos, lo que limita su retribucién anual.

Grafico 21. Distribucion de la jornada
anual en Hego Euskal Herria por sexo
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Pero, {qué ocurre cuando hombres y mujeres se comparan en condiciones aparentemente
similares? Es decir, incluso cuando tienen la misma formacién, experiencia, jornada, ocupacion

y trabajan en sectores comparables, ¢se les retribuye de la misma manera? El analisis economé-
trico (ver Anexo 1.2) permite dar un paso mas alla de la descripcién y evaluar hasta qué punto las
diferencias salariales responden Unicamente a la estructura del empleo o si, por el contrario, exis-
ten retornos desiguales asociados al género. Los resultados son claros: los hombres y mujeres
cobran distinto aunque desarrollen trayectorias laborales similares. Aunque existe una jerarquia
salarial comun —determinados puestos y condiciones estan mejor pagados que otros—, la forma
en que se accede a esa jerarquia y las recompensas asociadas difieren claramente por género.

En ambos casos, el salario por hora tiende a aumentar con la antigtiedad, el trabajo a jornada
completay el acceso a puestos con responsabilidad. Sin embargo, estos factores no generan los
mismos retornos. La educacion superior, por ejemplo, tiene un efecto salarial claro en los hom-
bres: aigual ocupacién y sector, contar con estudios superiores se traduce en un salario por hora
mas alto. En las mujeres, este efecto se debilita notablemente, lo que indica que el mismo nivel
formativo se transforma en menor medida en salario.

Algo similar ocurre con el tiempo de trabajo. Trabajar a jornada completa se asocia con salarios
por hora mas altos tanto en hombres como en mujeres, pero la experiencia acumulada se remu-
nera mejor cuando va acompafiada de plena disponibilidad. Cada afio trabajado rinde menos en
términos salariales cuando se realiza en jornada parcial. Dado que las mujeres presentan con
mayor frecuencia este tipo de jornadas —en gran medida vinculadas a responsabilidades de cui-
dados—, no solo trabajan menos horas, sino que la experiencia que acumulan se valora menos.
La penalizacion no se deriva de la antigliedad en si, sino de como se valora esa antigiedad segun
la disponibilidad horaria.

La estabilidad contractual también opera de manera desigual. En los hombres, el contrato
indefinido se asocia a salarios mas altos. En las mujeres, en cambio, no supone una mejora clara
e incluso aparece vinculado a segmentos peor remunerados, lo que indica que la estabilidad
femenina se concentra con mayor frecuencia en posiciones de bajo salario. En este sentido, es
interesante observar como los hombres perciben una mayor proporcién de su salario a través de
complementos (fijos, por turnicidad y horas extraordinarias), mientras que las mujeres dependen
en mayor medida del salario base, ligado a una menor disponibilidad horaria. Pero el salario por
hora femenino es inferior al masculino en practicamente toda la distribucién, lo que confirma que
la desigualdad no se explica Unicamente por trabajar menos horas, sino también por un menor
precio de la hora trabajada.

Grafico 22. Composicion del salario mensual en Hego Euskal Herria por sexo
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la Encuesta de Estructura Salarial (INE, 2022)
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Grafico 23. Distribucion del salario por hora en HEH
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Grafico 24. Salario medio por hora por sector y sexo Fuente: Elaboracion propia con microdatos de la
en HEH EES (2022)
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la EES (INE, 2022)

Finalmente, ni siquiera el acceso a puestos directivos elimina la brecha. Las ocupaciones profe-
sionales y de direccién concentran los salarios mas altos en ambos sexos, pero el sector vuelve a
ser determinante. Las posiciones directivas en sectores no feminizados y de mayor valor afiadido
estan mejor remuneradas. Los hombres concentran mas estas posiciones, mientras que muchas
mujeres que acceden a la direccién lo hacen en sectores feminizados, donde el salario es mas
bajo incluso en niveles jerarquicos altos. La desigualdad, por tanto, no desaparece en los cargos
de mayor grado jerarquico: se reorganiza en funcion del sector y de la estructura productiva.
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6.3.4. Brecha de origen

La retribucion anual también muestra una brecha
clara segun el origen de las personas trabaja-
doras en Hego Euskal Herria. Las personas no
migrantes y, en menor medida, las procedentes
de la Unién Europea, concentran los niveles mas
altos de ingresos anuales y presentan distribucio-
nes mas extendidas hacia los tramos superiores.
Las personas no extranjeras cobran de media
31.842 euros anuales brutos, y las extranjeras
comunitarias 25.471 euros. Por el contrario, las
personas de Africa, América, resto de Europay
otros paises se concentran mayoritariamente en
los tramos mas bajos de la retribucion anual, con
medias sensiblemente inferiores y una presencia
muy limitada en los salarios altos. Las personas
procedentes del continente africano cobran

de media 16.011 euros brutos anuales, 15.961

las personas procedentes de Américay 17.294
euros las personas de otros paises, incluyendo

el continente asiatico. Esta primera fotografia
sintética evidencia una desigualdad estructural
que no puede explicarse por factores individuales
aislados.

Una parte importante de esta brecha se cons-
truye a través de las horas trabajadas. La jorna-
da anual pactada muestra que las personas de
origen extranjero tienen, de promedio, jornadas
mas cortas y mas fragmentadas. Las personas
no migradas trabajan de media 1552 horas al
aflo, una cuantia muy parecida a las extranjeras
comunitarias, que trabajan 1559. En cambio,
las personas de origen europeo no comunitario
trabajan de media 1477 horas al afio, por de-
lante de las personas nacidas en el continente
africano, que trabajan 1384 horas al afio. Las
personas de origen americano, trabajan 1506,
y muy por encima, se sitdan las personas proce-
dentes del continente asiatico, que trabajan de
media 1738 horas al afio. La jornada anual de
menos horas de trabajo se debe, en gran medi-
da, a la existencia de mas contratos temporales
y a tiempo parcial entre las personas de origen
extranjero. Ahora bien, el analisis econométrico
(Anexo 1.3) permite comprobar que la jornada

Grafico 25. Distribucion del salario anual en
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Grafico 26. Distribucion de la jornada anual en
Hego Euskal Herria segtin origen
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completa mejora el salario por hora en todos los colectivos, pero no con la misma intensidad. La
misma experiencia y disponibilidad horaria estan peor pagadas para la poblacién de origen ex-
tranjero, lo que implica que su tiempo de trabajo esta sistematicamente peor remunerado. No se
trata solo de trabajar menos horas, sino de que cada hora y cada afio acumulado rinden menos

en términos salariales.
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Mas alla de las horas trabajadas, la desigualdad no se limita a la jornada anual de trabajo, sino
que se refuerza a través del salario por hora y la composicion del salario. El salario por hora de las
personas de origen extranjero es inferior al de las personas no extranjeras, especialmente en el
caso de los origenes no comunitarios. Su retribucién depende en mayor medida del salario base
y menos de complementos salariales, lo que se traduce en salarios mas bajos y que no son com-
plementados por medio de la negociacion colectiva. El modelo econométrico confirma que esta
diferencia no desaparece cuando se comparan personas con caracteristicas similares: el origen
introduce una penalizacién especifica en la posicién que se ocupa dentro de la jerarquia salarial y
en los salarios asociados a ella. Concretamente, mientras que las personas no extranjeras cobran
una media de 19,8 euros la hora, las migradas cobran entre un 25% y un 50% menos: 15,1 euros
la hora las personas de origen europeo no comunitario, 13,6 euros las no comunitarias, 12,9 las
personas procedentes del continente africano, 12,5 del continente americano y 8,56 las personas
del resto de paises, mayoritariamente asia.

Grafico 27. Composicion del salario mensual en Grafico 28. Distribucion del salario por hora en
Hego Euskal Herria segtin origen Hego Euskal Herria segtin origen (der.)
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Fuente: Elaboracion propia con microdatos de la Encuesta de Estructura Salarial (INE, 2022)

La segmentacion sectorial constituye otro eje central. Las personas de origen extranjero se con-
centran en sectores de bajos salarios (hosteleria, comercio, construccion o servicios auxiliares)

y tienen una presencia muy limitada en sectores mejor remunerados como energia, finanzas o
servicios profesionales. El analisis econométrico muestra que trabajar en estos sectores implica
una penalizacion salarial incluso cuando se realizan tareas comparables. Es decir, no se remunera
Unicamente el trabajo individual, sino la posicién estructural del sector dentro del modelo pro-
ductivo. La concentracion de poblacion migrada en estos ambitos no es neutra: permite sostener
actividades basadas en costes laborales reducidos.

También aparecen desigualdades claras segun origen en los cargos de mayor rango y poder. Las
ocupaciones directivas y profesionales concentran los salarios mas altos y estan ocupadas ma-
yoritariamente por personas no extranjeras. La poblacién extranjera se sitla en mayor medida en
ocupaciones manuales y de servicios de menor reconocimiento salarial. El modelo confirma que
el origen actla como frontera en el acceso a estos niveles laborales jeraquicamente superiores:
la desigualdad no se limita a la diferencia salarial o de condiciones de trabajo en puestos simila-
res, sino que también se refleja en el acceso y la ocupacion de los puestos mejor remunerados.
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En cuanto a la estabilidad contractual, los resultados muestran un funcionamiento diferenciado.
Para la poblacién extranjera, disponer de un contrato indefinido si se traduce en un salario por
hora mas elevado, marcando una frontera clara respecto a situaciones de fuerte precariedad.
En la poblacién no extranjera, en cambio, este efecto es mas débil, ya que el salario depende en
mayor medida de la ocupacién y el sector. Esto indica que la estabilidad tiene mayor incidencia
en los ingresos salariales cuanto mas vulnerable es la situacion de partida.

Finalmente, vemos como la desigualdad por origen no es homogénea, sino que se organiza inter-
namente. Las personas procedentes de la Unién Europea presentan niveles salariales préximos
alos de la poblacién no extranjera. En posiciones intermedias se sitdan las procedentes del resto
de Europa. Por debajo aparecen las personas de América, con una penalizacién significativa
incluso comparando caracteristicas similares, y en una posicién mas desfavorable se encuentran
las personas procedentes de Africa y otros origenes, qque son quienes peores salarios tienen.

7. SALARIO REALY PODER ADQUISITIVO

7.1. Evolucidn del salario real

El analisis del salario real permite evaluar hasta qué punto la evolucién de los salarios ha sido
suficiente para compensar el aumento del nivel de precios y sostener el poder adquisitivo de las
personas trabajadoras. A diferencia del salario nominal, que recoge unicamente los incrementos
monetarios, el salario real incorpora la evolucion de la inflacién y resulta clave para entender los
efectos distributivos de los distintos ciclos econémicos.

El grafico muestra que entre 2008 y 2013 se produjo una pérdida salarial clara, especialmente in-
tenso en Navarra, donde el salario medio nominal cayd de forma sostenida hasta situarse en tor-
no a los 25.000 euros, mientras que en la CAPV la reduccion fue mas moderada pero igualmente
significativa. Esta evolucién coincide con la crisis financiera y los primeros afios de las reformas
laborales, y refleja un proceso de contencién y reduccién salarial que se prolonga durante varios
ejercicios.

A partir de 2014 y hasta 2019, los salarios iniciaron una recuperacién lenta y gradual en ambos
territorios, sin grandes incrementos, lo que indica que la mejora del ciclo econdmico no se tra-
dujo de forma inmediata ni intensa en aumentos salariales. Se trata de una fase de crecimiento
contenido, en la que los salarios van recuperando progresivamente los niveles previos a la crisis,
pero sin compensar plenamente los afios de ajuste anteriores.

Desde el ario 2019, la evolucién salarial ha estado marcada por la pandemia y el posterior repunte
inflacionario. En el afio 2020, tanto en Navarra como la CAPV, se alcanzaron los valores mas altos
de la serie. Sin embargo, tras el incremento de los precios del afio 2021y 2022, con cifras que
alcanzaron los dos digitos, el poder adquisitivo se redujo de forma considerable entre un 4,3%

y 6,7%. En cambio, en 2023y 2024, se recuperd levemente. Pese a este avance, la recuperacion
salarial hasta 2024 ha sido insuficiente para compensar plenamente el impacto del episodio
inflacionario reciente.

En suma, desde 2008 el poder adquisitivo de los salarios apenas ha aumentado un 2,9% en Hego
Euskal Herria (2,89% en la CAPV y 3,23% en Navarra), lo que en términos cuantitativos equivale
a una mejora acumulada de tan solo 838 euros en mas de quince afios. Este crecimiento resulta
muy reducido si se compara con la evolucién del PIB real, que en el mismo periodo ha aumenta-
do un 22,5%.
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Grafico 29. Evolucion del salario medio real en Hego Euskal Herria
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la EES e INE

La brecha entre ambas magnitudes pone de manifiesto que el crecimiento de la riqueza genera-
da medida en PIB de la actividad econémica no se ha trasladado con la misma intensidad a las
rentas salariales. En otras palabras, mientras la economia ha generado un volumen significativa-
mente mayor de riqueza en términos reales, la capacidad de compra de los salarios practicamen-
te se ha mantenido estancada, lo que refuerza la idea de un desacople entre crecimiento econé-
mico y mejora efectiva de las condiciones materiales de la mayoria trabajadora de la sociedad.

7.2. Diferencias de poder adquisitivo por deciles (cestas de consumo diferenciadas por
niveles)

El andlisis de la cesta de la compra por deciles de renta pone de manifiesto que las diferencias de
poder adquisitivo entre hogares no pueden entenderse Unicamente a partir del nivel de ingresos,
sino que dependen de manera decisiva de la estructura del consumo asociada a cada tramo de
renta. Los graficos muestran con claridad que los hogares situados en distintos deciles no solo
gastan cantidades diferentes, sino que gastan de forma cualitativamente distinta.

En los deciles bajos, la mayor parte del gasto se concentra en partidas basicas, especialmente
vivienda y alimentos, que absorben una proporciéon muy elevada del gasto total. Al ser productos
béasicos, su consumo tiene un margen de ajuste limitado: no se pueden reducir sustancialmen-
te sin afectar a condiciones basicas de vida. En cambio, en los deciles medios y altos, el peso
relativo de estas categorias disminuye y aumenta la participacién de gastos como restaurantes y
hoteles, ocio, transporte no esencial u otros bienes y servicios.

Estas diferencias en la composicién de la cesta tiene implicaciones directas sobre el poder ad-
quisitivo real. A diferencia de lo que sugieren los indicadores agregados, el impacto de un mismo
aumento de precios no es homogéneo: cuando la inflacién se concentra en bienes esenciales, los
hogares con menor renta sufren una pérdida de bienestar mucho mayor que aquellos cuya cesta
estd mas diversificada. En este sentido, la inflacién no actlda unicamente como un fenémeno
macroecondmico general, sino como un mecanismo de redistribucion implicita, con efectos cla-
ramente regresivos. En este sentido, vemos como mientras el 30% mas pobre de los hogares ha
sufrido una inflacion de entre el 3y 3,5% entre 2020 y 2025, la inflacion del 10% méas rico apenas
ha llegado al 2,7%.
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Grafico 30. Tasa de inflacion y composicion de la cesta de la compra segtin decil de renta 2020-2025
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la Encuesta de Presupuestos Familiares (INE, 2020) y Encuesta de
Condiciones de Vida (INE, 2025)

Los graficos evidencian, ademas, que esta estructura de consumo no es una anomalia coyuntu-
ral, sino un rasgo persistente de la distribucién: incluso en periodos de crecimiento o estabilidad
macroecondmica, los deciles bajos permanecen atrapados en cestas de consumo altamente
rigidas, lo que limita su capacidad de absorber shocks y amplifica la vulnerabilidad econémica
ante cambios en los precios relativos.

7.3.Inflacion y vivienda: el papel central del régimen de tenencia

Las curvas de percentiles de gasto mensual por régimen de tenencia permiten distinguir con
claridad dos patrones de ajuste radicalmente distintos frente al encarecimiento del coste de la
vida. En el caso de los propietarios, se observa un desplazamiento generalizado de la distribu-
cion del gasto hacia niveles mas elevados, siendo la curva correspondiente a 2024 sistematica-
mente superior a las de afios anteriores a lo largo de practicamente toda la distribucién. Este
comportamiento indica que, ante el aumento de los precios, los hogares propietarios han podido
incrementar su gasto total para sostener su nivel de consumo, reflejando una mayor capacidad
adquisitiva efectiva para absorber el shock inflacionario. Este aumento del gasto especialmente
en los percentiles mas elevados indica también un aumento del nivel adquisitivo de las personas
que tienen una vivienda en propiedad, seguramente derivada de los ingresos obtenidos en rentas
de alquiler o inmobiliarias.

En contraste, entre las personas que viven en régimen de alquiler no se aprecia un desplazamien-
to uniforme de las curvas de gasto a lo largo del periodo analizado. Las distribuciones corres-
pondientes a distintos afios muestran un elevado grado de solapamiento y, en varios tramos de
la distribucion, el gasto observado en 2024 no supera de forma clara al de ejercicios anteriores.
Este resultado no debe interpretarse como una ausencia de impacto inflacionario, sino como
evidencia de una restriccion presupuestaria mas severa: los hogares arrendatarios no pueden
trasladar el encarecimiento de los precios a un mayor gasto total, sino que se ven obligados a
ajustar su consumo dentro de un presupuesto global contenido.
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Asi, mientras que entre los propietarios el ajuste frente a la inflacion se produce principalmente
mediante un aumento de su gasto total, entre las personas arrendatarias el gasto en otros pro-
ductos se reduce, dado que una cantidad creciente de dinero se destina a la vivienda. La evolu-
cion del gasto, por tanto, no informa Unicamente sobre los precios, sino que revela diferencias
sustantivas en el nivel adquisitivo efectivo de ambos grupos.

Grafico 31. Gasto mensual descontado el gasto en alquiler y alquiler imputado por percentiles segiin
régimen de tenencia 2016-2024
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Fuente: Elaboracion propia con microdatos de la Encuesta de Presupuestos Familiares (INE, 2016, 2018,
2020,2022 y 2024)

Esta lectura se ve reforzada por el analisis del peso de la vivienda sobre la renta y su evolucion
por deciles. El incremento en puntos porcentuales del esfuerzo destinado al alquiler entre 2016

y 2024 es especialmente acusado en los deciles bajos y medios de renta, lo que indica que una
parte creciente de la renta disponible se destina a cubrir un gasto rigido e ineludible. En estos
tramos de la distribucion, el aumento del coste de la vivienda no se compensa con mayores in-
gresos ni con un aumento del gasto total, sino que reduce de forma directa el margen disponible
para el resto del consumo. Ademas, en hogares pobres, vemos también como el pago del alquiler
se desacopla completamente de los ingresos, incrementando forzosamente asi la tendencia al
endeudamiento para el consumoy a la reduccién de ahorro de las personas con menos renta.

En contraste, en los deciles superiores, aunque el peso del alquiler también aumenta, lo hace de
forma mucho mas moderada, reflejando una menor exposicién al mercado del alquiler. El régi-
men de tenencia actua asi como un factor de segmentacién clave, amplificando las diferencias
de poder adquisitivo entre hogares con niveles de renta distintos.
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Grafico 32. Cambio porcentual de la proporcion de hogares que destinan mas del 50% de su renta al
pago del alquiler por decil de renta (2016-2024)
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Fuente: Elaboracion propia con microdatos de la Encuesta de Presupuestos Familiares (INE, 2016 y 2024)

La importancia del régimen de tenencia se manifiesta también en la composicidn de la inflacién
efectiva que afrontan los hogares. En el caso de las personas arrendatarias, la vivienda y los
alimentos concentran una parte muy significativa de la contribucion total a la inflacidn, lo que
implica que el encarecimiento afecta principalmente a bienes esenciales y poco sustituibles. Esta
estructura limita las posibilidades de ajuste y refuerza el caracter regresivo del proceso inflacio-
nario.

Por el contrario, entre los propietarios la inflacién se reparte de forma mas equilibrada entre
distintas partidas de gasto, lo que permite una mayor flexibilidad en la respuesta al aumento de
precios. De este modo, aun cuando la inflaciéon agregada pueda ser similar, su impacto sobre el
bienestar y el nivel de vida resulta profundamente desigual.

Grafico 33. Tasa de inflacién y composicion de la cesta de la compra segtin régimen de tenencia (2020-
2025)
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Fuente: Elaboracion propia con microdatos de la Encuesta de Presupuestos Familiares (INE, 2020) y
Encuesta de Condiciones de Vida (INE, 2025)
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En conjunto, los resultados muestran que la inflacion reciente no ha operado como un fendmeno
neutral, sino que ha interactuado con el mercado de la vivienda y el régimen de tenencia para
producir efectos distributivos muy diferenciados. La vivienda, y en particular el alquiler, no solo
contribuye de manera decisiva a la inflacion efectiva de los hogares con menos renta, sino que
condiciona su capacidad de respuesta al encarecimiento general del coste de la vida. Mientras
que las personas propietarias pueden, en mayor medida, absorber la inflacién mediante un au-
mento del gasto total, las personas arrendatarias sufren una mayor pérdida de nivel adquisitivo,
que se traduce en una disminucion del consumo y una pérdida de bienestar no captada por los
indicadores agregados.

8. CONCLUSIONES

El analisis del periodo 2008-2024 permite extraer una conclusién central: pese a la diversidad de
contextos macroecondmicos (crisis financiera, recuperacién, pandemia e inflacion) ha persistido
un reparto del valor generado favorable al capital. El excedente empresarial ha mantenido una
trayectoria expansiva a lo largo de todo el periodo, mientras que la participacion del trabajo en el
valor generado no ha logrado recuperar posiciones de forma sostenida.

La evolucion histérica del periodo muestra dos mecanismos de ajuste diferenciados. Tras la
crisis financiera, entre 2008 y 2018, el ajuste se produjo fundamentalmente a través del ambito
del trabajo. Las reformas laborales ampliaron la flexibilidad interna y externa de las empresas,
debilitando la capacidad de negociacion salarial y facilitaron una dinéamica de contencién de los
salarios. En esos afios, el crecimiento del salario nominal fue muy limitado, en torno al 1% anual y
el salario real registré retrocesos significativos en los primeros afios de la crisis. En este contexto,
el excedente empresarial logré mantener una trayectoria expansiva apoyandose en la reduccién
salarial y en mayor precarizacién del empleo.

A partir de 2019 se abre una segunda etapa caracterizada por un contexto distinto. El incremento
del salario minimo introdujo un cierto impulso en los tramos mas bajos de la distribucion salarial
y contribuyd a mejorar parcialmente algunos indicadores de desigualdad interna. Entre 2019 y
2024 los salarios nominales crecieron con mayor intensidad, en torno 3,4% anual, lo que con-
trasta con la evolucién de la década anterior. Sin embargo, este proceso coincidié con un fuerte
repunte inflacionario que limité su impacto sobre el poder adquisitivo. Al mismo tiempo, las
empresas pudieron trasladar con mayor facilidad el aumento de los costes a los precios, lo que
se refleja en el crecimiento de los deflactores y en el hecho de que los margenes empresariales
hayan alcanzado maximos histéricos en los Ultimos afos.

Finalmente, el balance del salario nominal y real resulta determinante para evaluar el conjunto
del periodo. Aunque los salarios nominales han experimentado incrementos, especialmente en
los ultimos afios, el salario real no muestra un crecimiento sostenido en el horizonte completo
2008-2024. Las pérdidas de poder adquisitivo tras la crisis financiera y, posteriormente, durante
el episodio inflacionario reciente, han neutralizado buena parte de las mejoras nominales, en par-
ticular, para los hogares con menos renta. En términos agregados, puede afirmarse que el salario
real apenas ha avanzado desde 2008, a pesar de que el PIB real haya crecido con mucha mayor
intensidad.

Ademas, el impacto de estas dinamicas no ha sido homogéneo dentro del mercado de trabajo.
Persisten brechas salariales significativas vinculadas al género, al origen y a la segmentacion del
empleo. Las mujeres contindan concentradas en mayor medida en sectores peor remunerados y
con mayor presencia de parcialidad, mientras que una parte importante de la poblacién trabaja-
dora de origen extranjero se sitla en actividades de menor valor afiadido y con condiciones labo-
rales mas precarias. Estas desigualdades estructurales limitan la mejora agregada de los salarios
y contribuyen a reproducir diferencias persistentes dentro de la distribucién salarial.
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En suma, el periodo 2008-2024 confirma una tendencia de fondo: el crecimiento econémico

no se ha traducido en una mejora proporcional y sostenida de las rentas del trabajo. La reforma
laboral facilité un ajuste salarial cuyos efectos perduran; la subida del SMI introdujo un elemento
corrector, pero limitado en su alcance agregado; los beneficios y margenes empresariales han
mantenido una senda ascendente; las brechas salariales persisten; y el salario real, en el conjun-
to del periodo, no experimenta un avance significativo. Todo ello apunta a una reconfiguracion del
reparto del valor en la que el capital consolida su posicién relativa, incluso en contextos econémi-
cos cambiantes.
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ANEXO

1. FUENTES ESTADISTICAS Y CRITERIOS DE ELECCION

Una primera aproximacioén procede de la Contabilidad Nacional y Regional, a partir de la remuneracion media
por asalariado. Este indicador presenta coherencia con los agregados macroeconémicos y permite compara-
ciones territoriales amplias, pero no mide salarios individuales y se ve afectado por cambios en la composi-
cién del empleo, como la parcialidad o la estructura sectorial.

La Encuesta de Coste Laboral ofrece informacién frecuente sobre el coste salarial medio por trabajador
desde la perspectiva empresarial. No obstante, al centrarse en el coste y no en el salario percibido, y al estar
influida por efectos de composicion del empleo, su capacidad para reflejar la evolucién real de los salarios es
limitada.

A nivel territorial, tanto la Diputacién Foral de Gipuzkoa como el Informe Anual Integrado publican informa-
cion salarial basada en las declaraciones del modelo 190 (retenciones e ingresos a cuenta sobre rendimien-
tos del trabajo, actividades econémicas y premios). Estas fuentes presentan la ventaja de apoyarse en regis-
tros administrativos exhaustivos y de ofrecer un elevado grado de cobertura, pero miden rentas declaradas y
no permiten, por si solas, distinguir adecuadamente entre efectos de jornada, tipo de contrato o distribucion
salarial.

Por dltimo, la Encuesta de Estructura Salarial (EES) proporciona la aproximacion mas adecuada al analisis
del salario nominal. Al basarse en salarios individuales efectivos, permite analizar tanto el salario medio como
el mediano, asi como la distribucion salarial por deciles, por sexo y diversas caracteristicas laborales. Pese

a que el tltimo dato disponible corresponde a 2023, su capacidad para captar la estructura y desigualdad
salarial la convierte en la fuente de referencia para este informe.

2. ANALISIS ECONOMETRICO DE LOS DETERMINANTES
DEL SALARIO

2.1. Modelos de estimacion de los determinantes del salario por sexo

Fuente de datos y variable dependiente

El analisis se basa en los microdatos de la Encuesta de Estructura Salarial 2022 (EES). La variable dependien-
te es el logaritmo del salario por hora, calculado a partir de la retribucién anual neta y la jornada anual efecti-
va. Esta especificacion permite aislar los determinantes del salario mas alla del nimero de horas trabajadas y
resulta especialmente adecuada para analizar penalizaciones asociadas a la parcialidad, la temporalidad y la
segregacion sectorial.

Estrategia de estimacion

Se estiman regresiones lineales separadas para hombres y mujeres, utilizando factores de elevacion pobla-
cional como pesos. Esta estrategia permite analizar si los determinantes del salario operan de forma simétri-
ca o asimétrica por sexo, sin imponer restricciones de igualdad de coeficientes.
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Se presentan cuatro modelos:

Dos modelos base, uno para hombres y otro para mujeres.

Dos modelos ampliados con interacciones, que permiten captar heterogeneidades en los retornos segun
ocupacion y sector.

Todos los modelos presentan elevados valores del estadistico F y niveles de significatividad global muy altos
(p-value < 0,001), lo que indica un buen ajuste conjunto.

Variables explicativas
Capital humano y trayectoria laboral

Seincluyen:
. Nivel educativo superior (CESTUDIOsup)
»  Antigliedad en la empresay su término cuadratico
. Tipo de jornada (completa/parcial)
. Tipo de contrato (indefinido/temporal)

. Responsabilidad sobre personal
Estas variables permiten capturar retornos a la experiencia, estabilidad laboral y jerarquia interna.
Sector de actividad

Para evitar problemas de colinealidad y facilitar la interpretacién, no se introducen dummies exhaustivas para
todas las ramas CNAE. En su lugar, se definen bloques sectoriales analiticamente relevantes:

. sec_indu: industria y actividades energéticas

. sec_servmerc_alta: servicios mercantiles de alto valor afiadido (finanzas, informacién, actividades
profesionales)

. sec_fem_preci: sectores feminizados y precarizados (comercio, hostelerfa, servicios auxiliares,
sanidad, educacién y otros servicios)

El resto de sectores actiia como categoria de referencia implicita.

Posicion ocupacional

La variable ocup_f agrupa las ocupaciones en seis grandes bloques jerarquicos (direccién, profesionales, ad-
ministrativos, servicios, manual cualificado y no cualificado). La categoria de referencia se fija en ocupaciones
no cualificadas, de modo que todos los coeficientes se interpretan como primas o penalizaciones relativas.

Controles adicionales

Se incorpora el estrato de tamafio empresarial (ESTRATOZ2_f) para controlar por segmentacién organizativa.
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Modelos con interacciones

Los modelos ampliados incorporan interacciones clave:

. Educacion x ocupacién: permite analizar si el retorno educativo depende de la posicién ocupacio-
nal.

»  Antigliedad x jornada completa: capta si la experiencia se remunera de forma distinta segtn la
disponibilidad horaria.

. Responsabilidad x ocupacion: analiza si el ejercicio de funciones de mando tiene retornos diferen-
ciales segun jerarquia.

. Sector feminizados x ocupacion: permite evaluar si la penalizacién sectorial varia dentro de cada

ocupacion.

Estas interacciones estan directamente alineadas con la hipétesis de segmentacion estructural y division
sexual del trabajo.

Resultados
Para cada sexo se estima el siguiente modelo lineal:

In(w_i)= + 1-EducSup_i+ 2-Antig_i+ 3:Antig_i"2 + 4-JornadaCompleta_i + 5- Contratolndef_i+ 6 -
Responsabilidad_i + - Ocupacion_i + ' Sector_i + '- TamanoEmpresa_i + _i
doénde:

. In(w_i) es el logaritmo del salario por hora del individuo i

. EducSup_i indica educacién superior

. Antig_i es la antigliedad en la empresa (en afios)

»  Antig_i"2 recoge posibles rendimientos decrecientes de la antigliedad

»  JornadaCompleta_i identifica empleo a tiempo completo

. Contratolndef_i indica contrato indefinido

. Responsabilidad_i recoge la existencia de responsabilidades jerarquicas

. Ocupacion_i es un vector de variables indicadoras de la ocupacion

. Sector_i recoge la pertenencia sectorial

»  TamanoEmpresa_i controla por el estrato de tamafio empresarial

. _ieseltérmino de error
Cuando se incorporan interacciones, el modelo general adopta la forma:

In(w_i)=...+ "+ (Origen_i x Ocupacion_i) + - (Antig_i x JornadaCompleta_i) + '- (Responsabilidad_i x
Ocupacion_i) + _i
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call:

In{formula = 1ogsal = CESTUDTOSUR + ant «» ant? « jcompieta +
indef & resp « sec_indy & Sec_servmerc_alta + sec_fem_preci +
acup.f + ESTRATOZ f, data = ees2?, subser = (SEXOD == 1],
weights = FACTOTAL)

weighted Residuals:
Hin 19 Median fii) Max
=47, 230 -0.860 0.058 1.04% 20, %65

Coefficfents:

EsTimate Std. Error T value Pri=ic|)
{Intercept} 1.933e+(0 9.197¢-02 21.0A7 « 2e-16 ===
CESTUDIOSup 1. 7TTe-01 R.OTEe-02 4,208 2.60e-0F wee
ant 1.65%3e-02 1.210e-03 13.654 < ZTe-1l6 ===
anc 3 =1.3F0e=04 G 3TFe-05 -4.058 5.00e-05 ===
Jl:l}l'l-ll'l':!i- 1.231e-01 1.324g-02 9.29% « Zg-18 wem
fndef d.16%e-027 1.305e-02 3.18% O.00143 ==
resp 1.623e=04 1.333e=02 12.17Z =« Ze@=1§ #*=*
sec_indu FoA2Ee=02 1.465e-02 5001 5.80e-07 ===
sec_servmerc_a1ta -4 443e-02 1.59%e-02 -2.7H0 0.00%2§ ==
Iln'._f‘tl_prl:i -5.831e-02 1.1428-02 -5.105 3.37&-0F ===
occup_Tadmin_sery 1. 14%-00 1. 95Le-032 5. A8% 4 00s-0f% =&
ocup_fdir G.63ie-00 &.F9Re-0F 23.T7HE « Je-if wvne
oeup foarmal _cual 7.876e-02 1.277e-02 B.166 7.2Te-10 ®=s
ceup_fpref 4. 100e-00 Ll.435e-02 26.586 < le-l16 ===
ocup_faervicios -3 09602 1. 58Fe-02 -1.321 O.18647
ESTRATD2_T2 1.126e=00 1.0866e-02 10.383 « 2e-1§ ===
ESTRATOZ_F3 2.277Te=-00 1.057e-02 21.540 <« Z@-16 **=

signif. codés: 0 *===' p.001 *=*' 0.00 ‘=" 605 *." 0.1 7 "1

Aesidual stamdard errar: 2,56 on LOSLY degrees of fresdos
MUltiple R-squared: o, 3714, adfusted R-squared: 0.370%
F-gtatfstic: 88,5 on 18 and 10519 OF, p-value: « 2, 2¢-16

call:

In(formula = Togsal — CESTVOIOSup & ant + antl + jcompleta &
indef « resp +» sec_findu = sec_servmerc_alta = sec_Fem preci =
occup T « gsTeaTo?_f, data = sesi?, subser = (SExD == 0},
weights = FACTOTAL)

ul-ig‘h':q::l rRes{duals:
Min 1w Median in T
=2B.55534 -1.0896 0.0LFF 1.10F72 1%5.1550

casfficients:

Estimate 5td. Error © value Pri=it|}
[ImEarcapT} 2. 2198+00 5.302e-0F 41.%37 <« 2e-lg ee
CESTUDTOSUP 2.257@-02  5.1HLe-08 0.4306 0.66106
ant 1.529¢-02 1. 3ae-0F 11,734 < Je-16 ==-
ant? =-1.106e-04 3.556e-05 -3.111 Q.0Q0LEBT ==
jeomplata H.977a-0¢ 1.0714-0F K, 338 < Fe-1& ==F
indef =5.990e-02 1.223¢-02 -3.28% @.00111 ==
FEsp 1.600e-01 1l.78le-02 B.988 <« 2e-1& »°¢
sac_Tndu 7.8T6e-03 i.130e-03 }.516 O.0116% ¢
SEC_Serveerc.alta -2, 820e-02 1.8%6e-02 -2,8427 . 00445 ==
see_Fem_preci =2.776e-02 1.057e-02 -2 626 O.00B64 ==
ccp_fadein_sery 2 ddfe=01 1. 771e=03 11,550 = Je-l ===
ocup_Fdir T.80%3e-00 4.21%%-02 18.04% « 2e-18 =@¢
ocup franual cual  3.051e-02 2. 3%e-02 1.274 0.20235
ocip_fprof 4. f90e=00 1.555e=0F F1.4d0 = Fe=le ===
ocup_faervicios 2.053@-02 1.5%6e-02 1.31% ©0.13854
ESTRATOZ. 2 T AT6e-02 1. Mde-02 5.514 3.62e-0F ===
ESTRATO2_F1 1,.786e-00 1.1%3e-02 14,976 < le-l6 ===

Slgntf, codes: 0 =% 5000 "¢ 0L YT oL0S L 0l ot
mesidual standard ércor: 2.653 on 7725 degress of froedom
multiple R-squared: 0.4372,  adjusted R-squared: 0.4361
F-staristic: 375.1 on 16 and 7725 OF, p-value: < 2.2e-16
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call:

'|:ll:fl:|rrm'|.1. - 'Inqﬁ..ﬂ = CESTUDTOSup & ant + antt « j-r.’u-p'll::n N
indef + rasp + sec_indu = sec_serveerc_alta = sec_fem_preci =
oeup. f + ESTRATOZ_Ff + CESTUDIOsup:ocup f + ant:jcomplexa +
respiocup_f + sec_fem_preci:ocup.f, data = ees2l. subser = (SEND ==
11. weights = FACTOTAL)

welghred mesiduals:
Min 10 Median 3 Max
-47.5%6 -0.B61 ©0.062 1.056 18,057

coefficlents: (3 mot defined because of singularicies)
Estimate std. error T value Pri=iTi)

{Intercept) 2. 30dee00  2.151e-01 10.51% <« Qe-16 o4
CESTUDTOSup 1. 305%e=-01 2. 134601 0. 587 0550224

ant B.575e-03 1.598e-03 5.366 6.20e-08 ==*
ant? =1.237e-04 3.330e-05 -3.705 0.000212 *+°
jeompleta 3.8B0e-02 1.66le-02 3.335 .01548% &
indef 3.729e-02 1.3ae-02 I.773 0.00%560 =-
resg 4,612e-02 1.913e-01 0. 241 0.809531
sec_indu T.773e-02 1.45%6e-02 5.340 9. SOe-0f #*s
sec_servmerc_alta -2, 075g-03  1.624e-02 -0.128 0.B5EI2E
sec_fem_precd -2. 378e-01 2.91%5e¢-02 -9.4%4 « Je-16 =vv
atup_fadmin_sery 7.3G0e-02 1I,280e-01 3.218 0.0OL251 =°
ocup_Fdir 3.979e-01 5.462e-02 7.2B6 3.43e-13 <o+
ocup_franual_cual -3, 070g-01 2.405¢-01 -1.274 0. 203592
acup_fprof 5,16%e-01 1.696e-02 18.6%2 « 2e-16 ==¢
ccup Fiervicios 4, 636e-01 3. 874e-01 1.197 0.231450
ESTRATO2 _F2 1.181e-01 1.05%e-02 11.197 = Je-16 «+=
ESTRATOZ_F3 2.233e-01 1.050e-02 21.282 =< 2e-16 =**
EEE.TUD‘I’E'.’.up:nr.up_f admin_sery NA MA (Y L7
CESTUDIOSup: ocup_fdir HA KA KA MA,
LESTUDIOSup rocup _Fmamnual _cual 3. 520e-01 2.41le-0 1.459 0. 144465
CESTUDTOsup :ocup_fprof LT M A Pl
CESTUDTOsup :ocup_faervicios -5, 250e-01 3.874e-01 -1.3%5 0.175340
ant:jcompleta §.2218-03 1.181e-01 &.9%9 3.68&-12 = "
resp:ocup_fadedn_serv 1.047Ve-00 1.98le-01 0.579 0. 562425
respiocupfdir 5 700e-00 1.39%e-01 1.831 O0.004173 .
resp:ocup_feanual_cual 2.000e-02 1.937e-01 0.104 0.917340
raspocup_fprof 1.1488=01 1.971e=01 ©O.598 0. 549825
respiocup fservicies 3.675e-00 1.9%50e-01 1.885 O0.050458 .
sec_fen_preci:ocup_fadmin_sery 1. 110e-01 4.626@-02 2.397 0.0QL547Q *
sec_fem_preci :ocup_fdir 2. 01%e-01 7.54Te-02 2.540 O.00E3ILD =@
sec_fam_preci:ocup_faanual_cual 1.167e-01 3.93%e-07 7.0%4 0,00314% ==
sec_fem_precl:ocup fprof 3.57Te=01 3.147e=-02 11.363 = Je=1G #=*
sec_fen_preci:ocup_fservicios 1.053e-01 3.320e-02  3.173 0.0QL514 ==

51gﬂif. codes: 0O "w=wd goO0L te=? fogi v .05 .U D1 Y1

rResfdual standard error: 2,527 on L0306 degrees of fresdom
Multiple R-squared: O.3884, Adjusted R-squared: 0. 3867
F-statistic: 230 on 29 and 10506 oF, p-value: < 7.26-16
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call:

In{forpula = logsal -~ CESTUDTOSup + ant + ant2 + jcompleta +
indef + resp « Sec_fndu + sec_servmerc_alta + sec_Tem_preci +
ocup_f + ESTRATOZ_F + CESTUBTOSup:ocup_f + ant:jcospleta +
réspiocup f o« sec_Fem_précizocup f, data = ee322, SubsSet = [S[HD ==
0}, weights = FACTOTAL)

weighted megiduals!
Min 1q
=38, 0763 -1.0633

Madian 0 Max
0,061 1.1108 20,0549

coefficients: (3 nox defined because of simgularicies)

Estimare Std. Error t value pri=|Ti)

{imcercept) 2. 441e+00 6.829e-02 35.742 « le-L1E wes
CESTUDIOSUR ~1.1578-01 6.425e-02 -1.800 D.071839 .
ane 1.019e-02 1. 4%1e-03 7.020 2_dDe-12 *+#=
angd =1, 261e-04 . 333e-03 -3, 569 O 000360 ©e=
joonpleta 3.196e-03 1.483e-02 ©0.216 0.81531%
indef =5, 30Be-02 1.22%e-02 -4.4%6 T.0%e-05 *0o
resp =6, 330e-02 2. 536e-00 -0.251 ©.802041
cec_indu T.o24Te-02 3.133e-02 2,313 O.02074R ¢
LeC_servmerc_alta =3, T3Te-02 1.T7E6e-02 -2.116 O.0342RE ¢
sec_fen_prect =2, 93e-0¢  3.00%e-02 -0.970 O.33229%
ogup_Tadein_sery 2. 46%e-01 1.018e-02 B 182 3 23e-18 ove
ooup_Fdir 9. 0e0e-01 1.093&-01 §.288 =« Fe-16 ="
ocup_franual_cual -4, 678e-00 1.303e-01 -3.590 0.000331 ===
ocup_fprof 4.6718-00 F.0078-02 15,563 « Za-16 *vw
ocup_fiervicios 2, hfe-03 1.%168-01 O0.235% 0514087
ESTRATON_F2 F.o43%-02 1.2998-02 5.725 1.07a-08 =e=
ESTRATOZ 3 1.7dde=01 1.185e=02 14.715 =< Zg=1G *++#
CESTUDIOSUp: ocup fadnin_sery LT NA B, NA
CESTUDIOsup:ocup _Fdir A NA B, M
CESTUDIOSup: ocup Fmanual_cual E.527e-01 1.284e-01 4,272 1.9Ee-0f =e=
CESTUDIOsup: ocup, fprof A, NA A, M
CESTUDIOSUp: acup Fservicios =4, 1218-07 1.5028-01 -0.274 0.7E1832
ane:jcorpleta 7.6778-03 9.652e-04 7.953 2.0Be-15 **=
respocupfadmin_sery 2.71%e-001 2.3TYe-D1 1.038 0230262
respocupfdir 5. 932e-02 2.TOAe-01 0.21F 0.829726
respoocupframal_cual 3.498e-01 2.700e-01 1.296 0.195103
resprocup fpral 2.73e-001 3. F4Te-01 1.07% D_ZRINES
respiocupfrervicios 1,115%e-01 2, 36%e-001 0.434 0. G54138
sec_fem_prectocup_fadmin_sery -1, 386e-01 3I.825e-02 -3.820 0.000296 #4#
sec_fen_preci:ocup_fdir 1. 02Ge-07 & I83e-02 0.124 0.%01250
sec_fen_prect:ocup_fmanual_cual -2.452e-00 6. %81e-02 -3.749 0.000179 ===
sec_fem_preci :ocup_fprof 2,121e-02 3.3948-02 ©0.920 0. 357802
sec_fem_preciocup_fservicios 5. S69e-02 3.523e-02 1,581 0.114020

=

signif. codes:

0 ‘sex® [ Q0] "we' §og1 'ef O.O0% ",°

0.1 % "1

mesidual standard error: 2.617 on 7712 degrees of freedom
adjusted R-squared:

rultiple m-squared;

F-statistic:

0.449%,
217 on 29 and T7i2 OF,

G.4472
p-value: < 2. 2e-16
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Los valores moderados del R2 son coherentes con el uso de microdatos individuales, caracterizados por una
elevada heterogeneidad salarial no observable.

2.2. Modelos de estimacion de los determinantes del salario por origen

El analisis de la brecha salarial por origen se realiza con dos estrategias distintas: modelos separados para
poblacién extranjera y no extranjera y un modelo Unico con origen desagregado. Cada estrategia responde a
una pregunta diferente y aporta un tipo de evidencia especifico.

La utilizaciéon de ambos enfoques responde a una légica analitica complementaria. Los modelos separados
permiten analizar si el mundo del trabajo funciona de manera distinta para la poblacién extranjera y la no
extranjera, es decir, silos mismos atributos laborales se traducen en salarios diferentes. El modelo Unico,
por su parte, permite ordenar los distintos origenes dentro de una jerarquia salarial comun y cuantificar las
penalizaciones relativas asociadas a cada uno de ellos.

2.3. Modelo separados por origen: poblacién extranjera y no extranjera

En una primera fase se han estimado modelos de regresién separados para la poblacién extranjeray para la
poblacién no extranjera. En ambos casos se utiliza el mismo conjunto de variables explicativas (nivel educa-
tivo, antigtiedad en la empresa, tipo de jornada, tipo de contrato, existencia de responsabilidades, ocupacién,
sector de actividad y tamario de la empresa) e interacciones, y como variable dependiente el logaritmo del
salario por hora.

Esta separacion permite analizar si se remunera de la misma manera caracteristicas laborales similares se-
gun el origen. En particular, hace posible observar si el retorno salarial de la educacion, de la experiencia, de
la estabilidad contractual o del acceso a puestos de responsabilidad difiere entre la poblacién extranjeray la
no extranjera. De este modo, el origen se interpreta como un eje de segmentacion del conjunto de puestos de
trabajo: no solo condiciona la insercién en determinados sectores u ocupaciones, sino también la valoracién
econdmica de atributos laborales equivalentes.

Estos modelos no permiten establecer comparaciones salariales directas entre distintos origenes, sino que
sirven para identificar diferencias en el funcionamiento del mecanismo salarial. Su utilidad reside en mostrar
si, a igualdad de caracteristicas observables, el salario responde de forma distinta seguin el colectivo de
pertenencia.

Para cada uno de los dos colectivos se estima el siguiente modelo lineal:

In(w_i)= + 1-EducSup_i+ 2-Antig_i+ 3-Antig_i"2 + 4-JornadaCompleta_i + 5- Contratolndef_i+ 6 -
Responsabilidad_i + '- Ocupacion_i + '- Sector_i + '- TamanoEmpresa_i + _i
donde:

. In(w_i) es el logaritmo del salario por hora del individuo i

. EducSup_i indica educacién superior

»  Antig_ieslaantigliedad en la empresa (en afios)

. Antig_i"2 recoge posibles rendimientos decrecientes de la antigliedad

+  JornadaCompleta_i identifica empleo a tiempo completo

. Contratolndef_i indica contrato indefinido

. Responsabilidad_i recoge la existencia de responsabilidades jerarquicas
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. Ocupacion_i es un vector de variables indicadoras de la ocupacién
. Sector_i recoge la pertenencia sectorial

»  TamanoEmpresa_i controla por el estrato de tamafio empresarial

. _ieseltérmino de error

2.4. Modelo tnico sin separar por origen: jerarquias

En una segunda fase se ha estimado un modelo Unico para el conjunto de la muestra, incorporando el origen
como variable categdrica desagregada y manteniendo el resto de controles laborales y estructurales. Este en-
foque permite comparar directamente los distintos origenes entre siy observar la existencia de una jerarquia
salarial asociada al origen. A diferencia de los modelos separados, el interés aqui no se centra en los retornos
de las caracteristicas laborales, sino en la posicién relativa de cada grupo de origen dentro de la estructura
salarial. Los coeficientes asociados a cada categoria de origen pueden interpretarse como diferencias salaria-
les respecto al grupo de referencia en igualdad de ocupacion, sector, tipo de contrato, jornada y experiencia.

Para el conjunto de la muestra se estima el siguiente modelo:

In(w_i)= + 1-EducSup_i+ 2-Antig_i+ 3-Antig_i"2+ 4 -JornadaCompleta_i + 5- Contratolndef_i+ 6 -
Responsabilidad_i + "- Ocupacion_i + '- Sector_i + '- TamanoEmpresa_i + '- Origen_i + _i

donde Origen_i es un vector de variables indicadoras que identifican el origen geografico del individuo, to-
mando como categoria de referencia la poblacién nacida en el Estado espafiol.

Resultados

Los valores moderados del R2 son coherentes con el uso de microdatos individuales, caracterizados por una
elevada heterogeneidad salarial no observable
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Call:

In{formula = logsal - CESTUDIOSUp + ant & ant? + Jocomplera +

indet + resp + sec_indu + sec_servmerc_alta + sec_tem_preci +
poup_F & ESTRATOZ_F, data = cesd?, subset = (extranjero ==

0}, weights = FACTOTAL )

waeighted Residuals;:

Min iy median
=46, 966 -1.011 0.046
Coal ficients:

Esrimare

CIntercepl) 2. 0E0e+00
CESTUDIOSuUp 2. hWB7e-01
ant 1.442e-02
ant./ =9, 0bie-05
jeompleta 1.274e=01
indef =1.929&-03
L 1.713e-01
sec_indu b. ga0e-02
sec_servmerc_alta -6, 931e-02
sec_fem_preci = .819a-02
pcup_Tadmin_sery 1, 28Be-01
acup_fdir . 999e-01
pcup_fmanual _cual 1.10le-01
ocup_fprof 4, 3ble-01
pcup_Ffaervicios B 44Ep-03
ESTRATOZ_ 12 . TdDe-02
ELTRATOI_T1 1. 9658-01
Signif. codes: O "#e=" 0,001

rResidual srandard

Multiple R-squared:
658.1 om 16 and

F-staristic:

3. 37

-
LR ]

g WA

1.102 21.085

std. Error
5.9 2e-02
L. BPe-02
8. 210e-04
2. h1Be-0%
8.562e=03
9. dhbe-03
1.086¢-02
1.439e-02
1.184¢-02
J.bile=023
1. 308¢-02
2. 3re=02
l.172e-02
1.1z e=02
1. 176m-002
B.632e-032
E.141p-002

LR % o

0.1

17349 0OF,

T value
34,664
a4_ 470
15. 641
=4, 603
14. 881
=1} 205
15.77%
4, Fhd
5.852
=10} 1493
. Ba5
29 339
9. 3348
1" I
0. 548
10.125
J4.137

Fri=til
< 2e-16
7. BBe-0k
« Je-16
0, 000316
£ Je=16
0. 834895
« 2e-16
2. 01e-0k
4. 95e¢-09
« Ja=1b
¢ Je=-16
 Je=10h
< 2e-16
« Je=10
0. SEIS02
« Ze=10
£ Je-18

LR 1 L L 1 s |

il
o
ol
T

ok

LR
e
o

L)

W
-

.-

Vi i
LE

error: ?.625% on 17349 degrees of freedom
7

Adjusted R-squared: 0,3771

p-value: < 2_.2e-16
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call:

Tm{formula = Togsal = CESTUDIOsup + ant + ant2 + jcompleta +
indel + resp = sec_fndu + sec_servmerc_alta = sec_Tem_preci +
poup f + ESTRATO2_T, data = ees2?, subset = (extranjerp ==
1}, weights = FACTOTAL)

weighted Residuals:
Min 19 sedian 1q Max
-15. 8023 -1.1696 -0.0548 1.1007 16,4080

Coetficients:
Estimate 5td. Error t wvalue Pri=|t|)

{Intercept) 2.0992489 0.0B24181 25.471 <« Fe=1f www
CESTUDIOSUp 0.0658268 0. 0GA7008 0.944 0. 345210
ant 0.0192588 O0.0055488 2.470 0.000545 www
ant? =0.0001420 0O.0002845 -0.4599 0.617918
jeompleta 0.1836615 O0.0259174 5.543 3.91e-08 www
dindet 0.0808137 0O.0314237 2.575 0.01018G *
resp 0.1021234 0. 0560907 1.821 0.068989 .
sec_indu 0.1745012 0.0353528 4.936 9. 51e-07 www
sec_servmerc_alta O0.1455608 0O.0635121 2.292 0.022145 *
sec_tem_preci 0.0038501 O0.0283481 0.136 0.8919499
ocup_fadmin_serv 0.0074147 Q.0367175 0.131 0.896017
ocup_fdir 0.6987038 O.2387356 2.927 0.003513 »w
ocup_fmanual_cual ©0.1164981 O.0298536 2.902 0.000102 www
ocup_tprof 0.2978543 0O.0425983 6.992 5. 29a-13 %We
ocup_ftservicios =0.1568321 0.0300538 =5.218 2, 24e-07 www
FSTRATOZ_*2 0.0RSOE5E 0.03113771 2.712 D.00DEB2E ww
FSTRATOS_F3 O.,5%0/445% 0.044/74714 L.bkbBH 1.9%p-0F wow
‘.i'ign"'lf- codes: g vewst p o001 et g0 "T"' 0.0% ‘. D1 Y "1

residual srtandard errord 7.536 on B95 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0.3511, Adjusted R-squared: O.3395%
F-SEATistic: 30.26 en 16 and B95 DF, p-value: < 2.7e-16
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call:

Im{formula = Togsal =~ CESTUDIOSuUp + ant + ant? + jcompleta +
indet + resp + sec_indu + sec_servmerc_alta + sec_fem_preci +
ocup_t + ESTRATOZ2_ft + origen, data = ees?2, weights = FACTOTAL)

wWeighted Residuals:
Min 14 Median i Max
=4h. HO), =1.009 0. 042 1.099 21.1344

Coefficients:
Fatimate Std. Frrar t value Pr{>|T|)

-I:I-I'I‘I'Fl'rl"p‘!‘] £.1bb6f+04} 4.b4d4e-07 4b.bd5% < Ffe-1lb **¥
CESTURTOSUp 1.4782-001 4.460e-07 1. 314 0. QU092 ===
ant 1.461e-0¢ 9. 031e-(4 1b6.178 < L€-1H """
ant./ -9.45%%,-0% 2. 47%98-0% -31.820 0.000134 ===
jcompletra 1.280e-01 B.1l6e-03 15.768 <« 2p-16 =
indef 3.72B0-03 8.869¢-03 0.420 0.674234
resp l1.68%9¢-01 1.065¢-02 15.867 <« 2o-16 wwee
sec_1ndu E.459e-02 1.333e-02 6.347 2.249e-10 %=
sec_servmerc_alta -6.035e-02 1.161le-02 5.197 2.05e-0Ff e
sec_Tem_preci T.1B89e-02 7V.373e-03 -9.750 <« Ze-lg =w
ocup_fadmin_serv 1.208e-01 1.251le-02 3.656 <« 2e-1f ===
ocup_Tdir 6.948c-01 2.331e-02 29.813 <« 2e-16 ==
ocup_fmanual_cual  1.082e-01 1.086e-02 9.957 < 2e-16 ===
ocup_fprof 4.266c-01 1.052¢-02 40,547 « 2eo-lG ==
ocup_lservicios =1.600e-02 1.099e-02 -1.456 0.1453351
ESTRATO2_T2 B.6B7e-02 B.317e-03 10.445 < 2e-1§ ===
ESTRATOZ_T3 1.9852-01 7.961e-03 24,931 < 2e-16 ==
or igenue =3.325e-02 2.0735e-02 -=1.602 0.100008
origenfesto_Europa =2.602e-03 5.969e-02 =0.044 0.965225
origenafrica =2.931e=02 2.600e-02 =1.127 0Q.2359666
origenamerica =4.117e=-02 1.769e-02 =2.327 0.019986 *
origendtros =3.067e-01 3.6%e-02 -8.303 <= 2e-1f ===
signif. codes; O "% 5 0H1 "==" 9,01 "*" 0.05 *." 0.1 " " 1

Residual standard errdor: 2.622 on 18256 degrees of freedom
Multiple R-sguared: 0O.3002, Adjusted R-squared: 0.39B85
F-statistic: 577.6 on 21 and 18256 DF, p-value: « 2. 2&-16
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